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BƯỚC 5: Đưa mục tiêu kết quả SDG vào chiến lược 

Tác động đến phát triển bền vững mang tính đáng tin cậy nhất khi bạn tìm được những cách 
tốt nhất để trình bày rõ ràng, thống nhất và thúc đẩy các mục tiêu tác động của mình như một 
phần không thể thiếu trong chiến lược đầu tư của mình.  Vì vậy, bước cuối cùng để nhà đầu tư 
đặt ra các mục tiêu chiến lược là suy nghĩ về cách thức đưa các mục tiêu kết quả SDG vào 
chiến lược chung của mình.  Nhờ việc tích hợp chặt chẽ vào các hoạt động quản trị vốn, bạn có 
thể yên tâm hơn rằng các mục tiêu tác động của bạn sẽ không bị gỡ bỏ hay giảm sút theo thời 
gian. 
 
Các nhà đầu tư tổ chức thường 
làm điều này bằng cách tích hợp 
các mục tiêu SDG của mình vào 
Báo cáo chính sách đầu tư hay 
IPS.  IPS được thiết kế để trở 
thành hướng dẫn chiến lược về 
cách nhà đầu tư sẽ chủ động 
quản lý quy trình đầu tư của 
mình. Thông qua việc tích hợp các 
mục tiêu phát triển bền vững vào 
IPS, bạn có thể đảm bảo được việc 
quản lý các mục tiêu tác động chặt 
chẽ như với các mục tiêu đầu tư.   
 
Tùy theo thành phần của IPS, có 
một vài địa điểm để bạn có thể 
tích hợp các mục tiêu tác động.  
Chúng tôi đã điều chỉnh biểu đồ 
này từ hướng dẫn của Trillium Asset Management, Applying Mission Focus to Your Investment 
Policy Statement through ESG Investing. Bạn có thể tải biểu đồ của chúng tôi xuống làm hướng 
dẫn cập nhật IPS với nhóm của bạn. [Sẵn sàng để tải về từ trang web khóa học] 
 
Ngoài IPS, bạn nên cân nhắc việc tích hợp các mục tiêu phát triển bền vững của mình vào các 
tài liệu đầu tư khác cho các bên liên quan khác nhau, chẳng hạn như bản trình bày ngắn gọn 
cho các nhà đầu tư, bản ghi nhớ về cơ hội phát hành riêng của bạn hoặc các tài liệu báo cáo và 
quản trị quỹ khác. 

Đặt ra chiến lược SDG cho nhà đầu tư – BƯỚC 5 

Đo lường và quản lý tác động hướng tới đạt được các mục tiêu phát triển 
bền vững 

https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/intentionalendowments/pages/397/attachments/original/1521129852/IPS_Applying_Mission_Focus.pdf?1521129852
https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/intentionalendowments/pages/397/attachments/original/1521129852/IPS_Applying_Mission_Focus.pdf?1521129852


 
 
 

 
  
2 

VÍ DỤ CỦA AKHIL: Công việc của nhóm Akhil làm trong Bước 1 đến Bước 4 cho phép họ điều 
chỉnh và nêu rõ các mục tiêu phát triển bền vững.  Bước tiếp theo là tích hợp các mục tiêu này 
vào tài liệu và chính sách điều chỉnh cách thức quản lý quỹ.   
 
Họ đã cập nhật Báo cáo chính sách đầu tư của mình để nêu rõ các Kết quả SDG muốn đạt 
được, các mục tiêu phân bổ chung cho từng kết quả, thông số về rủi ro và thanh khoản dựa 
trên mục tiêu tác động, và cách thức mà nhóm sẽ ủy quyền trách nhiệm giám sát, đánh giá và 
báo cáo hiệu suất liên quan đến các mục tiêu phát triển bền vững. 
 
Nhóm cũng đưa các Kết quả SDG và các mức mục tiêu vào bản ghi nhớ về cơ hội phát hành 
riêng.  Họ cũng đảm bảo bản trình bày ngắn gọn mà họ sử dụng với các đối tác bao gồm cả Kết 
quả SDG và chiến lược đóng góp của nhà đầu tư mà họ dự định sử dụng để vừa tăng đóng góp 
tích cực vừa giảm đóng góp tiêu cực của nhà đầu tư. 
 
Cuối cùng, họ cập nhật trang web của mình để đưa vào diễn giải chi tiết hơn về các mục tiêu và 
Kết quả SDG mà họ đang muốn đầu tư vào, tăng cường nguồn lực các bên được đầu tư tiềm 
năng phù hợp với mục tiêu tác động của họ.  
 
VÍ DỤ CỦA PAULA: Đối với các quỹ lớn như của quỹ của Paula, việc chính thức đưa phát triển 
bền vững vào chiến lược quỹ đầu tư sẽ là đỉnh cao của một quá trình có chủ ý để kết hợp các 
bên liên quan nội bộ và bên ngoài lại với nhau hướng tới các mục tiêu mới.  Theo thời gian, 
Paula đã cẩn thận đặt nền móng cho sự thay đổi tư duy của ủy ban đầu tư và bộ phận quản trị 
của mình, sử dụng kết quả nghiên cứu của mình vào hoạt động thực tiễn tốt nhất cho các đồng 
nghiệp, ưu tiên của các bên liên quan quan trọng nhất của mình (những người có lương hưu) 
và trách nhiệm của cô với tư cách là một người quản lý tốt của quỹ.  Trong bước cuối của quá 
trình đặt ra chiến lược, cô cần ghi chép sự thay đổi tư duy này. 
 
Giống như Akhil, cô cần trình bày rõ phạm vi đầu tư và mục tiêu tác động cũng như cách thức 
tương tác.  Do đó, Paula đã làm việc với ủy ban đầu tư để soạn thảo lại chính sách đầu tư của 
quỹ nhằm nêu rõ các ưu tiên của họ về Biến đổi khí hậu và Bình đẳng chủng tộc. 
 
Từ những ví dụ này bạn có thể thấy về cơ bản bước này là “viết ra tất cả” – và đây là phần 
quan trọng của quy trình!  Thay đổi tư duy không thể tồn tại lâu hơn nếu bạn không đưa nó 
vào hoạt động quản trị vốn của mình. Tất cả các tài liệu này tạo ra bản kiểm toán trên giấy, có 
thể tuân theo sau này, được bên thứ 3 cập nhật, xác thực hoặc đảm bảo nếu bạn chọn như 
vậy. Sau khi lập, nêu rõ và chia sẻ cam kết, các nhà đầu tư như Akhil và Paula có quyền và có 
nhiệm vụ phối hợp để tích hợp các mục tiêu phát triển bền vững chiến lược vào công tác quản 
lý và hoạt động của mình. 
 

Hiện thực hóa: 

❏ Cập nhật báo cáo chính sách đầu tư và tài liệu quản trị đầu tư khác để đưa 

ngay các Kết quả SDG ưu tiên và các thông số đầu tư vào để giúp bạn đạt được 

chúng. 

❏ Truyền đạt chiến lược SDG với các bên liên quan. Cân nhắc các cách truyền đạt 

những cam kết đó cho cả nội bộ và bên ngoài.  Ví dụ, truyền đạt nội bộ có thể là thông 
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qua các tài liệu nêu rõ trách nhiệm phân chia trong quản lý tác động. Truyền đạt bên 

ngoài có thể là các bản trình bày ngắn gọn cho các đối tác nhất định, báo cáo thường 

niên hay trên trang web. 

❏ Ghi lại các cam kết của bạn. Thay đổi tư duy trong nhóm hoặc bộ phận quản trị là 

bước đầu trong quá trình tích hợp phát triển bền vững, nhưng bước này chưa đủ – bạn 

cần phải “viết tất cả ra” để đảm bảo cả nhóm đều nắm bắt được mục đích và 

trách nhiệm.  

 
 
Sau khi hoàn thành bước này, bạn sẽ có…bản báo cáo chính sách đầu tư cập nhật và các 
tài liệu hỗ trợ khác để thể hiện cam kết tích hợp các mục tiêu phát triển bền vững vào hoạt 
động đầu tư của mình.  
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