
 
 
 

 
  
1 

 ls 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขัŖนตอนทีŕ 5: บรรจุเป้าหมายผลลพัธ ์SDG ลงในกลยุทธ ์

ผลกระทบต่อการพฒันาทีŕย ัŕงยนืจะน่าเชืŕอถอืทีŕสุดเมืŕอท่านพบวธิทีีŕดทีีŕสดุในการแสดงใหเ้ห็นอย่างชดัเจน  
ตกลงรว่มกนั และส่งเสรมิเป้าหมายดา้นผลกระทบในฐานะทีŕเป็นส่วนหนึŕงทีŕรวมอยู่ในกลยุทธก์ารลงทุนของท่าน ดงันัŖน 
ขัŖนตอนสดุทา้ยสาํหรบันักลงทนุในการกาํหนดเป้าหมายเชงิกลยทุธ ์คอืการคดิว่าจะบรรจเุป้าหมายผลลพัธ ์SDG 
ลงไปในกลยทุธโ์ดยรวมของท่านอย่างไร ดว้ยการบูรณาการเขา้กบัแนวปฏบิตัใินการบรหิารเงนิทุนของท่าน 
จะทาํใหม้ัŕนใจไดม้ากขึ Ŗนว่าเป้าหมายดา้นผลกระทบของท่านจะไม่ถูกถอดถอนหรอืลดทอนความสําคญัลงเมืŕอเวลาผา่น
ไป 
 
วธิที ัŕวไปสําหรบันักลงทนุสถาบนัในการทําขัŖนตอนนีŖคอื 
การรวมเป้าหมาย SDG 
ของตนเขา้กบัคําชี Ŗแจงนโยบายการลงทนุหรอื 
Investment Policy Statement (IPS) 
ซึŕงไดร้บัการออกแบบ 

ใหเ้ป็นคู่มอืเชงิกลยุทธส์าํหรบัวธิทีีŕนักลงทนุจะจดัการกระบวนการลงทนุอยา่งเต็มทีŕ 
ดว้ยการรวมเป้าหมายการพฒันาทีŕย ัŕงยนืเขา้ไปใน IPS 
ท่านสามารถชว่ยรบัประกนัไดว้่าการจดัการเป้าหมายดา้นผลกระทบจะเต็มทีŕแบบเดยีวกบัการจดัการเป้าหมายการลงทุ
น 
 
มีหลายจุดทีŕท่านสามารถรวมเป้าหมายเพืŕอสรา้งผลกระทบเขา้ไปได ้ขึ Ŗนอยู่กบัองคป์ระกอบของ IPS ของท่าน 
เราไดด้ดัแปลงแผนภูมินีŖจากคู่มือของบรษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนทรเิลียม (Trillium Asset Management) 
การบรรจุหวัใจหลกัของพนัธกจิเขา้ไปในคําชี Ŗแจงนโยบายการลงทุนของท่านผ่านทางการลงทุนทีŕคํานึงถงึสิŕงแวดลอ้ม 
สั ง ค ม แ ล ะ ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล  (environmental, social and governance: ESG) 
ท่ า น ส า ม า ร ถ ด า ว น์ โ ห ล ด แ ผ น ภู มิ เ พืŕ อ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป ร ับ ป รุ ง  IPS กับ ที ม ข อ ง ท่ า น ไ ด ้  
[ดาวนโ์หลดไดท้ีŕเว็บไซตห์ลกัสูตร] 

การกําหนดกลยุทธ ์SDG สําหรบันกัลงทุน – ขัŖนตอนทีŕ 5 

การวดัผลและการจดัการผลกระทบเพืŕอเป้าหมายการพฒันาทีŕย ัŕงยนื (Sustainable Development 
Goals หรอื SDGs) 
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นอกจาก IPS แลว้ ท่านควรพจิารณารวมเป้าหมายการพฒันาทีŕย ัŕงยนืของท่านเขา้ไปในเอกสารการลงทุนอืŕน ๆ 
สําหรบัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีต่าง ๆ เชน่ แผนงานโดยยอ่สําหรบันักลงทุน 
ขอ้บงัคบัการลงทนุในขอ้ตกลงการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หก้บับุคคลในวงจํากดั 
หรอืเอกสารการกาํกบัดูแลกองทุนและเอกสารการรายงานอืŕน ๆ 
 
ตวัอย่างของอาคลิ: งานทีŕทมีงานของอาคลิทําในขัŖนตอนทีŕ 1 ถงึ 4 
ชว่ยใหพ้วกเขาระบุเป้าหมายการพฒันาทีŕย ัŕงยนืของตนไดช้ดัเจน 
ขัŖนตอนตอ่ไปคอืการรวมเป้าหมายเหล่านีŖเขา้กบัเอกสารและนโยบายทีŕกาํกบัว่าจะจดัการกองทุนอย่างไร  
 
ทมีไดป้รบัปรุงคําชี Ŗแจงนโยบายการลงทนุใหเ้ป็นปัจจบุนั เพืŕอแสดงใหเ้ห็นอยา่งชดัเจนถงึผลลพัธ ์SDG 
ทีŕทมีตอ้งการทําใหป้ระสบผลสาํเรจ็ การจดัสรรเป้าหมายโดยรวมสําหรบัแต่ละผลลพัธ ์
ปัจจยัทีŕกาํหนดความเสีŕยงและสภาพคลอ่งองิตามเป้าหมายดา้นผลกระทบ 
และวธิทีีŕทมีงานจะมอบหมายความรบัผดิชอบในการการตดิตาม ประเมนิ 
และการรายงานผลการดําเนินงานทีŕเกีŕยวขอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาทีŕย ัŕงยนื 
 
ทมีงานยงัไดนํ้าผลลพัธ ์SDG 
และระดบัเป้าหมายไปผสานเขา้กบัขอ้บงัคบัการลงทุนในขอ้ตกลงการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หก้บับุคคลในวงจํากดัดว้ย 
และทําใหแ้น่ใจว่าแผนงานโดยย่อทีŕใชนํ้าเสนอแกหุ่น้ส่วนจํากดั 
ไดร้วมทัŖงผลลพัธ ์SDG และกลยทุธก์ารมสีว่นรว่มของนักลงทุนไวแ้ลว้ ซ ึŕงทมีไดว้างแผนทีŕจะใช ้
เพืŕอเพิŕมการมสี่วนรว่มของนกัลงทุนในเชงิบวกและลดการมสีว่นรว่มของนักลงทนุในเชงิลบ 
 
สุดทา้ย ทมีไดป้รบัปรุงเว็บไซตเ์พืŕอใส่รายละเอยีดเพิŕมเตมิเกีŕยวกบัผลลพัธข์อง SDG และเป้าหมายทีŕตอ้งการลงทนุ 
เพืŕอเสรมิความแข็งแกรง่ใหแ้กบ่รรดาผูท้ีŕมศีกัยภาพในการเป็นผูร้บัเงนิลงทุนทีŕตรงกบัเป้าหมายผลกระทบ 
ของทมี 
 
ตวัอย่างของพอลล่า: สาํหรบักองทนุขนาดใหญอ่ย่างกองทุนของพอลล่า 
การบรรจกุารพฒันาทีŕย ัŕงยนืเขา้ไปในกลยทุธข์องกองทุนอย่างเป็นทางการจะเป็นจดุสุดยอดของกระบวนการทีŕทําอย่างร
อบคอบ เพืŕอโนม้นา้วให ้
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีภายในและภายนอกเห็นดว้ยกบัวตัถุประสงคใ์หม่ 
พอลล่าใชเ้วลาระยะหนึŕงในวางรากฐานอย่างระมดัระวงัสําหรบัการเปลีŕยนแปลงวธิคีดิในกลุม่คณะกรรมการการลงทนุแล
ะคณะกรรมการกาํกบัดูแล โดยใชผ้ลการวจิยัของเธอเกีŕยวกบัแนวปฏบิตัทิีŕดใีนหมู่เพืŕอนรว่มงาน 
ลําดบัความสําคญัของผูม้สี่วนไดส้ว่นเสยี 
ทีŕสําคญัทีŕสุด (ผูถ้อืบํานาญ) และความรบัผดิชอบของเธอในฐานะผูดู้แลกองทุนทีŕด ีในขัŖนตอนสุดทา้ยของ 
การกาํหนดกลยุทธนี์Ŗ พอลล่าตอ้งบนัทกึการเปลีŕยนแปลงวธิคีดินีŖ 
 
เชน่เดยีวกบัอาคลิ พอลล่าตอ้งแสดงใหเ้ห็นโครงรา่งของเป้าหมายการลงทนุและผลกระทบอยา่งชดัเจน 
และแสดงวา่เป้าหมายเหลา่นัŖนส่งผลตอ่กนัอยา่งไร ดงันัŖนพอลล่าจงึทํางานรว่มกบัคณะกรรมการการลงทนุ 
ในการเขยีนนโยบายการลงทนุของกองทนุเสยีใหม่ เพืŕอบอกถงึลําดบัความสาํคญัของของการเปลีŕยนแปลง 
สภาพภมูอิากาศและความเสมอภาคทางเชื Ŗอชาต ิ
 
ดงัทีŕเห็นไดจ้ากตวัอยา่งเหล่านีŖ ขัŖนตอนนีŖก็คอืการ “จดบนัทกึทุกอย่าง” และนีŕคอืส่วนสําคญัของกระบวนการ 
การเปลีŕยนวธิคีดิจะไมส่ามารถคงอยูไ่ดย้าวนานกว่าท่าน หากไม่รวมวธิคีดินีŖเขา้ไปในการบรหิารทุนของท่าน 
เอกสารทัŖงหมดเหล่านีŖทาํใหม้หีลกัฐานลายลกัษณอ์กัษรทีŕสามารถตดิตามผลไดใ้นอนาคต ปรบัปรุง ตรวจสอบ 
หรอืรบัรองโดยบุคคลทีŕสาม หากท่านเลอืกทีŕจะเดนิไปบนเสน้ทางนัŖน เมืŕอมกีารกาํหนด บอก 
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และแบ่งปันคํามัŕนสญัญานีŖแลว้ 
นักลงทุนอย่างอาคลิและพอลลา่ก็ไดร้บัอนุญาตและอํานาจทีŕไดร้บัมอบหมายใหท้ํางานเพืŕอรวมเป้าหมายการพฒันาทีŕย ัŕง
ยนืเชงิกลยทุธเ์ขา้ไปในการจดัการและการดําเนินงานของตน 
 
ลงมอืทําใหสํ้าเรจ็: 

❏ ปรบัปรุงคําชี Ŗแจงนโยบายการลงทุนและเอกสารการกํากบัดูแลการลงทุนอืŕน ๆ เพืŕอบรรจุผลลพัธ ์
SDG ทีŕไดจ้ดัลําดบัความสําคญัเรยีบรอ้ยแลว้ และปัจจยัการลงทนุทีŕจะชว่ยใหท้่านบรรลุเป้าหมาย 

❏ สืŕอสารกลยุทธ ์SDG ของทา่นกบัผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี 
พจิารณาวธิทีีŕท่านจะสืŕอสารคํามัŕนสญัญาเหล่านัŖน 
ทัŖงภายในและภายนอก ตวัอยา่งเชน่ 
การสืŕอสารภายในอาจผ่านเอกสารทีŕแสดงการแบ่งความรบัผดิชอบเกีŕยวกบัการจดัการผลกระทบ 
การสืŕอสารภายนอกอาจรวมถงึแผนงานโดยย่อสําหรบันําเสนอแกหุ่น้ส่วนจํากดั รายงานประจําปี และเว็บไซต ์

❏ บนัทกึคํามัŕนสญัญาของท่านเป็นเอกสาร 
การเปลีŕยนวธิคีดิในหมู่ทมีงานหรอืคณะกรรมการกาํกบัดูแลเป็นขัŖนตอนแรกในการบูรณาการการพฒันาทีŕย ัŕง
ยนื แต่นัŕนยงัไม่เพยีงพอ ทา่นตอ้ง “จดบนัทกึ 
ทุกอย่าง” 
เพืŕอใหแ้น่ใจว่าทมีงานของท่านมจุีดมุ่งหมายและภาระรบัผดิชอบรว่มกนัเป็นหนึŕงเดยีว 

 
 
เมืŕอจบขัŖนตอนนีŖ ท่านจะม…ีคําชี Ŗแจงนโยบายการลงทุนฉบบัปรบัปรุงล่าสุดและเอกสารสนับสนุนอืŕน ๆ  
เพืŕอแสดงถงึคํามัŕนสญัญาในการรวมเป้าหมายการพฒันาทีŕย ัŕงยนืเขา้ไวใ้นกจิกรรมการลงทนุของท่าน  
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