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ขัน้ตอนท่ี 4B: ก ำหนดระดับกำรมส่ีวนรว่มของนักลงทนุ 

ส่วนที่สองของการก าหนดเปา้หมายของท่านคือ การระบุเจตนาส าหรบัประเภทการมีส่วนรว่มของนักลงทุน 
แนวคิดเรื่องการมีส่วนรว่มของนักลงทุน ยอมรบัว่านักลงทุนสามารถมีบทบาททัง้ในเชงิบวกและเชงิลบ 
ในการสนับสนุนการพัฒนาท่ียัง่ยืนและ SDGs  

กำรมส่ีวนรว่มของนักลงทนุในเชงิบวก: ภายใต้การสนับสนุนของนักลงทนุในเชงิบวก มาตรฐาน
ผลกระทบของ SDG ปัจจุบันอธบิายรายละเอยีดการด าเนินการเชงิกลยุทธห์ลักหา้ประการที่นักลงทุนสามารถ 
ท าได้ โดย 4 ประการแรกได้รบัการพัฒนาโดยโครงการจัดการผลกระทบ (Impact Management Project): 

● กำรส่งสัญญำณวำ่ผลกระทบ SDG มคีวำมส ำคัญ หมายถึงการตัดสินใจลงทุน ไม่ว่าจะเป็นการลงทุน
หรอืหลีกเลีย่งการลงทุนบางในกิจการบางอย่าง ในลักษณะที่สื่อสารใหนั้กลงทุนรายอื่น ๆ ทราบว่า 
ท่านเหน็คุณค่าของผลกระทบเพื่อการพัฒนาท่ียัง่ยืนจากการลงทุนของท่าน 
 

● กำรมส่ีวนรว่มอย่ำงแข็งขัน หมายถึงการสรา้งความพยายามเชงิรุกอย่างมีนัยส าคัญในการใช ้
ความเชีย่วชาญและเครอืข่ายของท่าน เพื่อปรบัปรุงผลการด าเนินงานที่ก่อใหเ้กิดกระทบจากการลงทุน
ของท่าน การมีส่วนรว่มของท่านอาจรวมถึงแนวทางที่หลากหลาย เชน่ ทีมงานของนักลงทุนเอง 
ที่ใหก้ารสนับสนุนด้านการจัดการ หรอืการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการ 
 

● กำรพัฒนำตลำดทุนใหมห่รอืตลำดทุนท่ีขำดแคลนอุปทำน คือการเข้ารว่มในโอกาสใหม่หรอืโอกาส 
ที่ถูกมองข้ามไปก่อนหน้าน้ี ซึ่งเสนอเง่ือนไขที่อ านวยประโยชน์มากกว่า หรอืเป็นโอกาสผูร้บัเงินลงทุน 
ในตลาดปัจจุบันเข้าไม่ถึง ซึ่งอาจรวมถึงการยอมรบัความซบัซอ้นเพิ่มเติม การขาดสภาพคล่อง 
หรอืความเสี่ยงทีสู่งข้ึน 
 

● กำรมคีวำมยืดหยุ่นในผลตอบแทนทำงกำรเงินท่ีปรบัตำมควำมเส่ียง เป็นรูปแบบที่เฉพาะเจาะจง
มากกว่าของการพัฒนาตลาดใหม่หรอืตลาดที่ขาดแคลนอุปทาน ซึ่งนักลงทุนยอมรบัว่าการลงทุน 
บางประเภท อาจต้องการใหผู้ล้งทุนยอมรบัผลตอบแทนทางการเงินที่ต ่ากว่าเม่ือเทียบกบัผลตอบแทน 
ตามอัตราตลาดทีป่รบัตามความเสี่ยง เพื่อกอ่ใหเ้กิดผลกระทบ SDG บางอย่าง 
 

 การก าหนดกลยุทธ ์SDG ส าหรบันักลงทุน – ขัน้ตอนท่ี 4 
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● กำรแสดงให้เห็นถงึควำมเป็นผู้น ำตลำดและกำรมส่ีวนรว่มในกำรสรำ้งควำมรว่มมอืจำกทุกภำคส่วน 
เหล่าน้ีคือการด าเนินการของนักลงทุนที่ท าให ้SDGs ก้าวไปไกลกว่าผลกระทบของพอรต์การลงทุน 
ของนักลงทุน ตัวอย่างรวมถึงการแบ่งปันข้อมูลผลกระทบของ SDG และบทเรยีนต่อสาธารณะ  
การใหค้ าปรกึษาและส่งเสรมิผู้อื่น การส ารวจความรว่มมือเพื่อผลลัพธ ์SDG ท่ีมากยิ่งข้ึน 
การสนับสนุนโครงสรา้งพื้นฐานของอุตสาหกรรม และการส่งเสรมิการปฏิรปูนโยบาย 

กำรมส่ีวนรว่มของนักลงทนุในเชงิลบ: นักลงทุนสามารถมีส่วนรว่มในการทุนในเชงิลบได้เชน่กัน  
ซึ่งหมายความว่าพวกเขาสามารถใชก้ลยุทธท์ี่กัดเซาะผลกระทบของการลงทุนของตน มาตรฐานผลกระทบ SDG 

ได้ใหต้ัวอย่างที่เฉพาะเจาะจงจ านวนหน่ึง ตัวอย่างเหล่าน้ีรวมถึง: 

● แนวปฏิบัติทำงกำรเงินที่อาจส่งผลกระทบเชงิลบหรอืบิดเบือนผลกระทบของผู้รบัเงินลงทุน เชน่ 
ระเบียบวิธวิีเคราะหท์างการเงินท่ีจูงใจใหเ้กิดผลลัพธใ์นระยะสัน้มากกว่าผลกระทบในระยะยาว 
หรอืกองทุนที่มีภูมิล าเนาอยูใ่นประเทศที่เก็บภาษีต ่าในขณะเดียวกันก็อาศัยเงินอุดหนุนจากรฐับาลเพื่อชว่
ยเหลอืฉุกเฉินในยามวิกฤต 
 

● มีค่ำตอบแทนและโครงสรำ้งจูงใจที่อาจลดแรงจูงใจในการจัดการเพื่อสรา้งผลกระทบที่มากกว่าเดิม 
ตัวอย่างเชน่ แรงจูงใจพื้นฐานต่อผลตอบแทนทางการเงินในระยะสัน้เทียบกับระยะเวลาในการลงทุน 
ที่ยาวนานกว่า 
 

● สุดท้ายคือ มีแนวปฏิบตัิในการจัดการที่เกีย่วข้องกับข้อควรพิจำรณำของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย เชน่  
การยกระดบัผลประโยชน์ของผู้ถือหุน้ใหอ้ยู่เหนือผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีอื่น ๆ 

 

แม้ว่าน่ีจะไม่ใชร่ายการที่ครบถ้วนสมบูรณ์ของแนวปฏิบตัทิี่อาจน าไปสู่การมีส่วนรว่มของนักลงทุนในเชงิลบ  
แต่ก็พอใหท้ราบถึงประเภทของกิจกรรมที่อาจต้องใหค้วามสนใจและต้องการการบรรเทา 
 
 
 

ท่ำนจะตั้งเป้ำหมำยเก่ียวกับแนวปฏิบัติในกำรมีส่วนรว่มของนักลงทุนได้อย่ำงไร 

● น ำผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียเข้ำมำมส่ีวนรว่มในกำรประเมนิแนวปฏิบัติในปัจจุบันของท่ำน ท่านจูงใจ
พนักงาน ผู้รบัเงินลงทุน ผู้มีโอกาสเป็นเป็นผู้รว่มลงทุน และคนอื่น ๆ ใหร้ว่มขับเคลื่อนเพื่อก่อให้
ผลกระทบอย่างไร ท่านจะยบัยัง้ผลกระทบไดอ้ย่างไร ใหผู้มี้ส่วนได้ส่วนเสยีมีส่วนรว่มในค าถามเหล่าน้ีด้วย 
ระบุประเด็นทีส่ าคัญทีสุ่ดทีท่่านสามารถปรบัปรุงแนวปฏิบตัเิชงิลบและเสรมิความแข็งแกรง่แก่แนว
ปฏิบตัิเชงิบวก 
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● ยอมรบัวำ่กำรมส่ีวนรว่มเกิดข้ึนในทุกขั้นตอนของกระบวนกำรลงทุน การเลอืกข้อตกลง  
ความละเอียดรอบคอบ การเจรจาต่อรอง การจดัการพอรต์การลงทุน และทางออก ล้วนเป็นจุดที่ 
นักลงทุนสามารถผสมผสานการมีส่วนรว่มในเชงิบวกเพื่อก่อใหเ้กิดผลกระทบได้เข้าไปได้ 

 

● จงระวงัชว่งเวลำท่ีเส่ียงท่ีสุดส ำหรบักำรมส่ีวนรว่มในเชงิลบ ตัวอย่างเชน่ หากท่านสนับสนุนทางออก
ทางการเงินที่มีแนวโน้มว่าจะลดผลกระทบของบรษัิทที่เข้าลงทุนต่อ SDG ทีส่ าคัญส าหรบัการลงทุนนัน้ 
แสดงว่าท่านได้สรา้งการมีส่วนรว่มของนักลงทุนในเชงิลบ มีชว่งเวลาส าคัญหลายชว่งทีนั่กลงทุนถือ
ครองอ านาจ เชน่ เม่ือพวกเขาก าหนดเง่ือนไขของข้อตกลง ตัดสินใจว่าใครเข้าไปด ารงต าแหน่งอยูใ่น
หน่วยงานก ากับดูแลของผู้รบัเงินลงทุน ยอมรบัหรอืปฏิเสธทางเลือกในการถอนตัวก่อนลงทุน และ
แม้กระทัง่ตัดสินใจว่าจะเกิดอะไรข้ึนกับสินทรพัยห์ากบรษัิทล้มเหลว พิจารณา SDGs และความต้องการ
ของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีในชว่งเวลาที่ส าคัญเหล่าน้ี 

 

● รว่มมอืกับผู้รบัเงินลงทุนเพื่อปรบัปรงุแนวปฏิบัติของตนในกำรจัดกำรผลกระทบ นอกเหนือจาก 
การก าหนดเป้าหมายผ่านทางแนวปฏิบัติภายในแล้ว นักลงทุนจ านวนมากยังมุ่งมัน่ท่ีจะท างานกับพอรต์
การลงทุนของผู้รบัเงินการลงทุนโดยตรงเพื่อปรบัปรุงแนวปฏิบัติ ตัวอย่างเชน่ DBL Ventures และ 
SJF Ventures ซึ่งเป็นกองทนุเพื่อสรา้งผลกระทบโดยเฉพาะสองกองทุนในสหรฐัอเมรกิา ต่างก็มี 
บุคคลหน่ึงในทีมงานของพวกเขาท่ีทุ่มเทในการเพิ่มผลกระทบในการท างานรว่มกับผู้รบัเงินลงทุน 
ในพอรต์การลงทุนของตน 
 

● ท่ำนจะใหค้ ำมัน่ท่ีจะก้ำวไปข้ำงหน้ำได้อย่ำงไรบ้ำง เป้าหมายการมีส่วนรว่มของนักลงทุนท่ีท่านตัง้ไว้ 
ควรเป็นบรรทัดฐานส าหรบัแนวปฏิบัติของกองทุนของท่าน ไม่ใชส่ิ่งท่ีท าเพียงครัง้สองครัง้เท่านัน้  
จัดท าเอกสารประเภทของการมีส่วนรว่มเชงิบวกที่ท่านจะกระท า และการมีส่วนรว่มเชงิลบท่ีท่านมุ่งมัน่ 
ที่จะหลีกเลี่ยง 

 
 

ตัวอย่ำงนักลงทนุ 

ตัวอย่ำงของอำคิล: อาคิลรูว่้าทีมงานกองทุนของเขาจะมีบทบาทเชงิรุกทัง้ในการส่งสญัญาณและมีส่วนรว่ม
อย่างกระตอืรอืรน้ ผ่านบทบาทการเป็นคณะกรรมการและการฝึกสอนของผู้ประกอบการแตล่ะรายในพอรต์ 
การลงทุนโดยตรงของตน ทมีงานของเขายินดีที่จะใชเ้งินทุนอย่างมีประสิทธภิาพในตลาดที่มีรายไดต้ ่าในอินเดีย
ในการเข้าถึงบรกิารทางการเงิน ด้วยเง่ือนไขที่ยดืหยุ่นกว่า โดยตระหนักดีว่าพวกเขาก าลังขยายตลาดใหม่ในส่วน
ที่เก่ียวข้องกับ SDG ด้วยเชน่กัน เขายังต้องการใหแ้น่ใจว่าเง่ือนไขข้อตกลงส าหรบัการเข้าถึงบรกิารทางการเงิน
จะชว่ยใหผู้้รบัเงินลงทุนมีงบดุลที่แข็งแกรง่ได้อย่างรวดเรว็ ดังนัน้เขาจึงตัดสินใจส ารวจโอกาสในการรว่มมือกับ
หน่วยงานรฐัท้องถ่ิน เพื่อลดความเสี่ยงส าหรบัผู้รบัเงินลงทุนหากประสบกบัภาวะตลาดถดถอย 
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ตัวอย่ำงของพอลล่ำ: พอลล่ารูว้่าการมีส่วนรว่มของนักลงทุนในเงินทุนจัดสรรมูลค่า 2 หม่ืนล้านเหรยีญสหรฐั
ของเธอจะเป็นตัวหลักในการส่งสญัญาณว่าผลกระทบมีความส าคัญ ส าหรบัการลงทุนในการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ เธอและคณะกรรมการการลงทุนตกลงที่จะรบับทบาทในเชงิรุกมากข้ึนในการมีส่วนรว่ม ซึ่งรวมถึง 
การยื่นสิทธกิารด าเนินการของผู้ถือหุน้ ดังนัน้เธอจึงเข้าไปมีส่วนรว่มอย่างแข็งขันในการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและการส่งสญัญาณตลอดหลักทรพัย์ที่เหลือของเธอ คณะกรรมการการลงทุนของพอลล่ายังใหค้ ามัน่
ว่าจะใหทุ้นแก่ผู้จดัการมือใหม่บางคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการลงทุนท่ีเก่ียวข้องกับความเสมอภาคและการเข้าถึง
บรกิาร พวกเขาเหน็ตรงกันว่าน่ีคือวิธทีี่จะพัฒนาตลาดใหม่ เพื่อลดการมีส่วนรว่มเชงิลบของนักลงทุน ทีมงาน
ของพอลล่าตกลงที่จะขออตัราส่วนของการจัดการไปจนถึงข้อมูลค่าตอบแทนของพนักงานส าหรบัการลงทุน 
ในกองทุนใหม่ และทบทวนโครงสรา้งแรงจูงใจภายในของตนเอง เพื่อดูว่าจะสามารถเพิม่สิ่งจูงใจที่เก่ียวข้องกับ
การก่อใหเ้กิดผลกระทบที่วัดได้หรอืไม ่ 

 

ทีน้ีใหพ้ิจารณาเป้าหมายส าหรบัการลงทุนของท่าน เง่ือนไขการลงทุนท่ีใชโ้ดยทัว่ไป และวิธท่ีีท่านเข้าไปมี 
ส่วนรว่มกับผูร้บัเงินลงทุนในการก าหนดแนวปฏิบตัิการมีสว่นรว่มของนักลงทุนของท่านเอง 

 

ลงมอืท ำให้ส ำเรจ็: 

 

● ให้ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้องมส่ีวนรว่มในกำรไตรต่รองแนวปฏิบัติในปัจจุบันของท่ำน แนว
ปฏิบตัิใดที่อาจชว่ยกอ่ใหเ้กิดผลในทางบวกต่อผลกระทบมากกว่า และแนวทางปฏิบัตใิดที่อาจส่งผล
ในทางลบ  

  

● ก ำหนดเจตนำของท่ำนส ำหรบักำรมส่ีวนรว่มของนักลงทุนในเชงิบวก ทบทวนแนวปฏิบัตใินการ 
มีส่วนรว่มเชงิบวก และตดัสินใจว่าแนวปฏิบตัิใดท่ีท่านจะตัง้เป้าหมายเพื่อจะน ามารวมเข้ากับการลงทุน
ส าหรบัผลลพัธ ์SDG แต่ละผลลพัธ ์

 

● มุง่กระท ำกำรเพื่อลดกำรมส่ีวนรว่มเชงิลบของนักลงทุน ท ารายการสิ่งท่ีท่านตัง้เป้าว่าจะเปลีย่นแปลง
ในอนาคต 

 

เมื่อจบขัน้ตอนน้ี ท่านจะสามารถแสดงใหเ้หน็อย่างชดัเจนถึงเป้าหมายส าหรบัการด าเนินการของนักลงทุนที่
สามารถส่งเสรมิการมีส่วนรว่มของนักลงทุนในเชงิบวกและลดการมีส่วนรว่มในเชงิลบในอนาคตได้  
 

 
 
 

 

 

 

เขียนและผลติโดย: 
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