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tr muén huéng dén la bén lién quan cta chd déng gép nao dé dat déng nhu thé nao khi
gi? dau tu? durorc tac dong? hoan cénh thay déi?

BUOC 4A: Chi dinh muc tiéu dau tu ABC

Budc ’gié’p theo 13 chi dinh loai muc tiéu ABC cho mdi két qua SDG ma ban uu tién. Nhd dé, ban
c6 thé ndm bat va truyén dat loai tac d6ng ma ban mudn dat dugc.

Du an quan ly tac dong xay dung cac mirc muc tiéu ABC dudi su tu’ van cua han 2000 chuyén
vién toan cau. Cac murc do la:

e A: Hanh dbng tranh thiét hai
e B: Pem lai Igi ich cho cac bén lién quan
e C: GOp phan sang tao giai phap

e Cac khoan dau tu khdng thé dugc phén loai 1a A, B hodc C s& thudc hang muc “Gay
thiét hai hodc cd thé gy thiét hai”.

D0Gi v3i cac nha dau tu mudn truyén dat thong diép ho dang dau tu vao SDG thi cac loai muc
tiéu ABC ngay cang trd thanh mét nhan hiéu quan trong — trén thuc t&, Tiéu chuan tac dong
SDG cua Lién Hgp Quoc yéu cau cac nha dau tu xac dinh rd tat ca cac tac dong trong yéu tich
cuc va tiéu cuc va dét ra cdc muc tiéu cu thé nham giam thiéu thiét hai trong tat ca cac két qua
tiéu cuc. Viéc dat ra loai muc tiéu A, B hodc C ¢ thé Iam rd mong muén hudng téi muc tiéu gi
V@i tirng két qua SDG cla ban.

Cac loai muc tiéu ABC la phuang thirc nhanh chong truc ti€p. Ching chua phai la giai phap
hoan hao nhung mang tinh thiét thuc trong viéc phan loai cac loai tac dong trong danh muc
dau tu, thay thé cho cac ky thuat dinh gia va xép hang tién ti€n han. Ching sé giup ban phan
biét va mé ta pham vi thay ddi du dinh tir cac khoan dau tu' cua ban, dong thai ho trg ban
phan ndo xac dinh cach quan ly k&t qua. O giai doan nay, chiing chi 1a muc tiéu — tim hiéu
xem cac muc tiéu da dat dugc cd xudt hién & thai diém ban thu thap dif liéu dé ho trg cho céc
muc tiéu do hay khong. Ngoai ra, loai muc tiéu ABC KHONG phai la cach x€p hang hay danh gia
cac khoan dau tu hodc két qua. Nhu ban sé thay, cd mot vai tro chung cho ca ba mirc muc
tiéu A, B va C trong qua trinh dat dugc SDG.

Chung t6i cling muén xac nhan trugc la khudn kh& ABC con kha mdi va cac phucng phép thuc
tién tot nhat thi van thay ddi lién tuc. Ngdy cang cd nhidu nha du tu bt dau danh dau két



qua trong danh muc dau tu’ clia minh, nhung tinh dén thdi diém soan 1ap tai liéu nay thi hdu
hét cac nha dau tu déu chua lam diéu nay. Diéu nay cd nghia la hau hét cac khoan dau tu déu
6 tac dong tiéu cuc dang k& nhung khdng dudc quan ly va s tam thdi dugc phan loai 1a “gay
thiét hai hodc c6 thé gay thiét hai”. Nhu ban sé thay, d&€ dat ra muc tiéu A, B hodc C, can phai
cam két tich cuc quan ly cac két qua SDG quan trong nhat. Vay quy trinh bt dau dat muc tiéu
clia ban nhu thé nao?

Chon cac mirc muc tiéu:

PE gilp ban bt dau dat ra cac muc tiéu cho két qua SDG clia minh, chlng tdi cd mét vai cau
hdi cg ban:

1. Két qua mong mudn dat dugc tir khoan dau tu lién quan nhu thé nao dén mirc ngudng
hiéu sut hudng téi phat trién bén viing?

2. Hiéu suat muc tiéu cua khoan dau tu dua trén két qua nay lién quan nhu thé nao dén
hiéu suat trudc dé hodc hiéu suat cla cac khoan dau tu khac trén thi trudng?

3. Thay ddi vé két qua cho nhdm dan s8 chiu tac déng tir khodn dau tu’ quan trong nhu
thé nao?

4. Va cudi cung, dua trén két qua cu thé dé thi khoan dau tu nhdm dén nhém dan sé
chua dudc phuc vu day du ¢ mic nao?

Hay cung bat dau bang khai niém ngudng va muc dich d6i vdi hiéu sudt muc tiéu lién quan dén
ngudng dd. Ngudng la mét chudn muc x& hdi hodc murc sinh thai dudc cac bén lién quan coi la
phu hdp & mdc dd. Déi vai nhiéu két qua, cb thé ban da cd quan diém chung vé thé nao la
ngudng “phu hdp 6 mirc dU” va nhan thic dugc khi nao hiéu suat vugt ngudng (ndi ngdn gon
la khi cé két qua tich cuc) hodc dudi ngudng (khi cd két qua tiéu cuc).

Tra luong cho nhan vién dudi mic lugng du sdng? Tang lugng phat thai cacbon dioxit khi ban
ma réng quy mo san xuat? Két qua tiéu cuc. Tiém ching cho 3% dan sd con lai hay tang Ién
90% dan sb cd kha nang doc viét & murc I8p 4? Két qua tich cuc.

Muc dich co ban cta SDG Ia thic day nd luc dua cac két qua tir mdc dudi ngudng phét trién
bén viing Ién mlc vugt ngudng, va nhiéu SDG xac dinh ngudng lién quan kha rd rang.

Hay cling xem moi mirc muc tiéu lién quan dén ngudng phét trién bén vitng nhu' thé nao:

clia mét nhém dan s6 hién dudi nguBng va muc dich cta khoan dau tu la cai thién két

qua nay. Tuy nhién, cé kha ndng la két qua dé van nam dudi ngudng phat trién bén
virng. Vi du dién hinh 13 mot khoan dau tu' nhdm giam tinh trang st dung nhua nguyén sinh
trong nganh bao bi déng géi. Viéc sir dung nhua nguyén sinh van mang tinh tiéu cuc, nhung
viéc dau tu vao cac cong ty giam s dung nhua trong chudi cung Ung la muc tiéu muc A.

m Y dinh ctia muc tiéu dau tu mirc A 1a giam két qua tiéu cuc. Vi vdy, két qua

quan, trong do6 tac dong hién tai dGi vGi cac bén lién quan ndm trén ngudng phat

B Muc tiéu dau tu mirc B 1a muc tiéu dem lai Igi ich hiru hinh cho cac bén lién
trién bén virng va s& duy tri 8 mirc do. Ndi theo cach khac thi nghia la cac khoan dau



tu mirc B tao diéu kién thuén Igi cho cac doanh nghiép phat trién bén viing vé mat xa hdi va
mdi trudng, t6i uu hda cac tac ddng tich cuc. CO thé ké dén vi du nhu déu tu' vao mdt cong ty
ti€p thi qua dién thoai, cung cap murc luong da sdng, giG lam viéc linh hoat, phuic Igi y t€ va
chinh sach nghi phép vi ly do gia dinh c6 luang cho toan thé nhan vién. Luu y: Hau hét cac
cdng ty mirc B tao ra tac déng muic B dang ké 1én cac bén lién quan, vi d€ dugc chitng nhén la
Cong ty murc B thi yéu cau cd ban la phai chd’ng minh tac dong tich cuc dén bén lién quan.

phap hién tai vé két qua SDG d6 khong nham t6i nhém dan s6 muc tiéu chua

dugc phuc vu day da. Muc dich cia khoan dau tu mic C 1a chuyén két qua cliia mét
nhdm bén lién quan nhét dinh tir dudi ngudng thanh vuct ngudng hudng téi phét trién bén
virng.

Muc tiéu dau tu mirc C nham giai quyét that bai thi trudng, trong dé cac giai

Ngoai ra, muc dich cla thay d6i rit quan trong - thay déi nhod ddi véi nhiu ngudi hodc thay
d6i 16n d6i véi it ngudi. Vi du, cb thé 1a dau tu vao phong kham phu san dé giam ty 1é tir vong
G tré sd sinh xudng dudi mdc 2,5% cho nhirng phu nit cé muc thu nhap thap & Nam Phi.

Gop phan sang tao giai phap
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D& vai khodn dau tu mirc C thi day la két qua cao - bén nhan dau tu can phai nd luc dé tach
biét bang chiing vé thay d6i dang ké théng qua qua trinh thu thap dir liéu riéng va quan ly hiéu
suat. Néu khdng thé thu thap dir liéu & cap dd chi tiét nay hodc ¢ qua nhiéu hoat ddng dan
xen nhau khé c6 thé tach biét cac khoan déng gdp tir cac khoan dau tu cia ban, thi thay vao
do, ban nén hudng tdi cac muc tiéu mdc A hoac mirc B.

CuGi cung, hay nhd la néu ban hodc bén nhan dau tu khong gan muc tiéu A, B hodc C, hoac
khong tién hanh bat ky phér) tich nao, thi khoan dau tu cta ban sé mac dinh thudc hang muc
Gay thiét hai hoac co theé gay thiét hai.



Chuing toi da 1ap Iuu dd thé hién viéc tra 18i cau hoi CO THE gilip ban va bén nhan d&u tu chi
dinh cac mirc muc tiéu ABC nhu thé nao. Cac cau hdi bao gom: hiéu suat muc tiéu lién quan
nhu thé nao dén cac ngudng phat trién bén vitng, mdc dd thay ddi két qua dugc nhdm dén Ia
bao nhiéu va dan s6 muc tiéu chua dugc phuc vu day du 6 mirc nao trudc khi thuc hién cac
hanh dong dau tu.
Biéu db phan loai ABC

Két qua ndm
DUOI hay TREN
nguwéng?

Duwé&i nguéng Trén ngwdng
Két qua co dem lai thay déi dang ké khong -

thay @i LON déi vé&i IT ngwei hay thay ddi
NHO ddi voi NHIEU nguoi?

Céng ty c6 tim giéi phap pﬁi thién hiéu qua
cla qua trinh trién khai két qua nay khéng?

Cac két qua tiéu cuc truéc f‘jéu khéng nh& cong ty, ligu
dé co phai la do cong ty tao két qua nay co kha nang nam
ra khéng? du@i ngudéng khéng?
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TAC DONG CUA KET QUA SDG

Véi hiéu biét vé su’ khac biét gilra cAc mirc muc tiéu ABC xét vé khai niém, ban cé thé bat dau
phan loai cac muc dich cho tirng két qua SDG. Muc dich cua ban cé phai la giam két qua gay
hai khéng? Ban cd thé can khoan dau tu mirc A. Ban c6 dang ing hd tiép tuc tao ra cac két
qua cd Igi cho cac bén lién quan khéng? Cé thé 1a khoan dau tu mdc B. Ban ¢ mudn gop
phan tao ra thay ddi sau rong, dem dén két qua vuot ngudng phat trién bén virng cho nhém
dan s6 chua dugc phuc vu day du khong? Vay thi co vé ban mubn nhdm tdi cac khoan dau tu
murc C. Va t&t nhién 1a vSi mot s6 két qua SDG, ban cd thé nhdm tdi ca ba mirc dé.

Ba yéu td can can nhiac:

C6 ba yéu t8 khac ban cd thé can nhic khi ddt ra mdc muc tiéu tac déng cho khoan dau tu' cla
minh:

1) Ban c6 thé sir dung TAT CA cac mirc muc tiéu ABC dé dat dugc sy’ phat trién bén
virng va SDG. Moi cap do déu co gia tri va quan trong, nhung cé khac biét vé mai tuang
quan gilra chdng véi SDG va dang cong viéc dau tu.

o NEu ban mudn mo ta khoan dau tu cla minh la “gop phan dat dugc SDG”, cac loai
muc tiéu tac dong lién quan nhat thudng la A va C:



2)

3)

o Muc tiéu mirc A vi cdc muc tiéu ndy nham giam thiéu két qua tiéu cuc ma ngay tur
dau da khi€n SDG co vai tro can thiét. Muc tiéu A cai thién két qua hién dang dudi
ngudng phat trién bén virng, do dd, giam viéc phai no luc toan cau vi SDG.

o Muc tiéu mirc C vi nham dua két qua Ién trén nguBng phat trién bén viing, theo
hudng dang ké doi véi nhdom dan s6 hién chua dugc phuc vu day da. Muc tiéu C dai
dién cho cong viéc chuyén sau can thuc hién dé cudi cung dat dugc SDG.

o M3t khac, muc tiéu mirc B co thé phl hdp hon dugc md ta “pha hop véi SDG” vi
ching uu tién cac khoan dau tu da dugc xem la cé trach nhiém véi xa hoi va moi
trudng. Vé phuang dién nao do, muc tiéu mirc B la dich dén cudi cuing ma cac doanh
nghiép mong muon - vi day la mot thé gidi ly tudng dat dugc moi SDG va ching ta cé
thi trudng toan cau bén virng 100%, tat ca cac doanh nghiép va khoan dau tu sé tiép
tuc dem dén Idi ich tich cutc cho cac bén lién quan.

Hoat dong quan ly cac muc tiéu A, B hoac C sé cho biét loai dir liéu ban can theo
doi tir khoan dau tu:

o N&u ban chl yéu dé khoan dau tu tu’ so séanh vdi dif liéu nganh doc clia né xoay quanh
k&t qua SDG ma nd kiém soét (chdng han nhu mic tién luong hay phat thai) ma it so
sanh vai cac quy chuén ngang hang, thi ¢4 nghia la ban ndi vé mic A.

e Néu bén nhan dau tu theo doi mirc d6 hai long cliia nhdm bén lién quan I8n han vi tap
hgp cac muc tiéu SDG, do co thé la mirc B.

e Va néu khoan dau tu san sang so sanh hay tu' cho diém dua trén hoat déng hién tai
trong thi trudng, theo ddi dif liéu cé thé chitng minh déng gdp cua nd, déng thdi cho
thdy két quéa tét han dang ké dGi véi nhdm dén sé cu thé, chua dugc phuc vu day dq,
thi c6 thé ban dang can nhdc mdc C.

Diéu nay co nghia la ban mudn danh cac muc tiéu mirc C cho cac muc tiéu ma bén dugc
dau tu cam két thu thap, phan tich va bao cdo dif liéu lién quan dé ban co thé theo doi va
quan ly cac két qua muc C.

Cudi cung, ching t6i mudn nhdan manh dén viéc két hgp va truyén dat cac mirc
muc tiéu tac dong doc chuoi von. Nhu ching toi da dé cap & phan trudc, diéu can can
nhéc chinh trong khi quan ly tac dong la cach thiic thong tin di chuyén xudi ngugc doc
chu6i v6n. Nhiéu nha dau tu' lam viéc trén mét s6 mirc ABC. Sau do, ho cd thé chon bdo
cdo ty 1é phan trdm vSn ndm gilr theo tirng mdc ABC, hodc cb thé can téng hgp A, Bva C
tién qu§ thanh mot muc tiéu mlc quy chung dé théng bdo cho cac bén lién quan. Xuét hién
mot s6 quy tac quy dinh vé cach thuc hién diéu nay.

Trudc tién, déi khi nha dau tu xac dinh mot loai muc tiéu cho ca danh muc déu tu téng thé
tuy theo viéc da s6 von danh cho mdc nao. Noi theo cach khac, mot danh muc déau tu' co
45% v6n ndm gilt dung dé cho ra k&t qua mdic A, 35% cho két qua mirc B va 20% cho két
qua muc C thi s€ dugc goi la danh muc dau tu mdc A. Thdi gian sé cho biét cac bién phap
thuc tién tét nhat lién quan dén tdng hop danh muc déu tu dién bién nhu thé nao.

Th hai, c6 mét tiéu chudn mdi xuét hién dd la ban khong thé goi mét khoan dau tu' 1a muc
C néu nhu cb bat ky thiét hai r]éo khong thé khac phuc — ¢ nghia I? két qua thudc danh
muc “gay thiét hai hodc co thé gay thiét hai”. Hay nhd la Tiéu chuan tac dong SDG yéu cau



nha dau tu phai c6 muc tiéu cu thé dé giam thiéu thiét hai trong tat ca cac két qua tiéu cuc
dang ké.

Bay gid, chiing ta hay chuyén sang cac nha dau tu tiéu biéu va cach ho chi dinh cac muc tiéu
ABC.

VI DU CUA AKHIL: Akhil, gidm ddc quy dau tu tu’ nhan cla ching t6i, dang dét ra cac muc
tiéu cho mat loat cac khoan dau tu mdi. Nhém cuia anh da quyét dinh tap trung vao muc B va
C, nhdm tdi cac mirc muc tiéu khac nhau vé két qua trong cac nganh khac nhau. O khia canh
méi trugng, stic khoe va gido duc, ho mudn dat dugc két qua mrc B. Nhung xét trén khia canh
tai chinh, ho mudn ti€p can sau han nhirng thi trudng chua dudc phuc vu day du & An DO va
thuc hién thay déi mang tinh hé théng hon. Vi vdy, ho dat ra muc tiéu mic C cho nhitng két
qua nay.

VUNG TAC

DONG MUC TIEU
Bién ddi Hanh déng khan cép dé& chéng bién déi khi hau va Hanh tinh
khi hau cac tac dong cla né
Strc khoe -l Dam bao cude séng khde manh va thic day hanh Nguoi trréng
phuc cho moi Itka tudi thanh & dé tudi
21-100 & An Do
Tai chinh Khuyén khich tang trirdng kinh té bén vikng, bao Nguwi truéng
toan dién tram, lién tuc; tao viéc lam day du, nang suat va thanh & dé tuoi
) viéc lam tot, thoa dang cho tat ca moi ngudi 21-100 & An Do
Dat dwoc binh dang gi&i va trao quyén cho tat ca phu  Thanh thiéu nién
nir va tré em gai va tré em gai tir
0-21 tudi,
Phu ntr tir 21-100
tubi & An Do
Gido duc L Dam béo gido duc c6 chét lrong, bao tram va cong  Hoc sinh trung hoc
s bang, dong thoi thic day co héi hoc tép sudt doi & An Do
MI cho tat ca moi ngurdi

VI DU CUA PAULA: Paula, ngudi quan Iy quy huu tri clia chiing téi, phai danh gid danh muc
dau tu hién tai ctia minh dé€ xac dinh muc tiéu dau tu ma ho hién dang nhdm dén, ton tai
nhitng khoang tréng nao va quyét dinh phai lam gi theo thdi gian dé tai phan bs vén phu hop
véi muc tiéu méi ctia minh. Paula quyét dinh phén bd $20 ty cia minh nén chl yéu nhdm vao
cac khoan dau tu muc A va B. C6 khdng cho rang viéc cd cd thé thu dugc thong tin can thiét dé
xac dinh cac két qua mirc C trén khadp danh muc dau tu rong 16n do, hoat dong thong qua
nhiéu tang I8p trung gian, la viéc lam thiét thuc.

Cau hoi tiép theo clia cd 1a: “Chuiing ta cd b4t ky khoan dau tu mic A hodc B nao chua?” Dé tra
IGi cho cau hoi nay, Paula da diéu chinh mot quy trinh do Global Endowment Management
(GEM) va Bridges Impact+ xay dung, d€ ap dung cho danh muc d&u tu tri gid $10 ty cia GEM.
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Vi DU CUA GEM: GEM la Van phong dau tu chinh (CIO) da dang toan cau, thué ngoai, gom
nhiéu nha quan ly danh cho cac quy va t6 chirc khac nhau. Danh muc dau tu cta van phong
nay chd yéu dugc dau tu vdi cac nha quan ly dau tu' clia bén thr ba. Trong bdo cdo nam 2019,
GEM d3 chia sé cach ti€p cén tap trung vao bén lién quan dé phan loai khoan dau tu cia minh
theo mirc ABC. Ho phan tich tac dong dua trén 5 nhdm bén lién quan chinh xét trén 4 khia
canh tac ddng. Sau dd, hé thdng tinh diém theo trong s6 tao nén mot ban dd phan bé danh
muc dau tu theo mic ABC. Phuong phap tiép can ciia GEM cho phép ho ap dung khudn khd
tac dong nhat quan cho cac khoan dau tu trén khap cac khu vuc dia ly, loai tai san va chu dé
tac dong.

Vi du clia GEM cho thdy cdc nha quan ly tai san nhu Paula CO THE di sau vao danh gia cac muc
muc tiéu cho tai san cta minh. Tuy nhién, hau hét cac nha quan ly thuc hién diéu nay theo
cach don gian hon - yéu cau quy dau tu bao cdo mic muc tiéu ABC, sau do ti€n hanh mot vai
ki€m tra nhanh dé khang dinh réng chlng chinh xac.

Khi dat ra loai muc tiéu cho mot khoan dau tu’ va bén nhan dau tu dong y véi muc tiéu do, cac

nha dau tu khac cd thé sir dung tén muc tiéu nay trong khi thiét 1ap muc tiéu cua riéng ho. Ban
6 thé sir dung cac ngudn luc khac dé tim kiém va/hodc xac minh mirc muc tiéu ABC cho danh

muc dau tu cta minh. Cac ngudn luc dé dugc liét ké trong phan ngudn luc bé sung cua bai hoc
nay.

DU chon phudng phap nao thi tai thdi diém nay, cac nha dau tu cling ph?i dua ra mot tap hagp
cac muc tiéu ABC muc tiéu cho tirng két qua SDG clia minh, theo mdc tong quy hodc theo mirc
nam gilr riéng trong danh muc dau tu.

Hién thuc hoa:

o Nghién ciru xem ngu6ng hiéu suat lién quan hudng dén phat trién bén virng
la gi doi v&i cac Két qua SDG. Ban cé Fhé hoi cac bén lién quan hodc tim dén nghién
cu hodc chinh sach cta bén thir ba dé xac dinh dugc ngudng nay.
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e Can nhéc hiéu suat ban nham tgéi trén két qua SDG. Muc dich clia ban c6 phai la
giam thiét hai, dem lai Igi ich cho cac bén lién quan nhg vao hiéu suat vugt ngudng
phat trién bén vitng hay gép phan tao nén giai phap cd gia tri cho cac bén lién quan
chua dugc phuc vu day du khong?

e Can nhéc loai dir liéu tac ddng ma ban dang nhan hodc sé yéu ciu trong
tuong lai. Dir liéu nay gitp ban quan ly cac két qua mic A, B hoac C nhu' thé nao?

Sau khi hoan thanh buéc nay, ban sé...ddt ra muc tiéu ABC cho tiing két qua SDG ma ban
uu tién.
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