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ขัน้ตอนท่ี 4A: ก ำหนดเป้ำหมำยกำรลงทนุ ABC 

ขัน้ตอนตอ่ไปคือการก าหนดประเภทเป้าหมาย ABC ส าหรบัผลลัพธ ์SDG แต่ละรายการที่ได้จดัล าดับความส าคัญ
ไปแล้ว ขัน้ตอนน้ีจะชว่ยใหท่้านเข้าใจและสามารถสื่อสารประเภทของผลกระทบท่ีตัง้เป้าจะท าใหส้ าเรจ็ 

โครงการจัดการผลกระทบซึ่งรว่มกับผูป้ฏิบตัิงานทัว่โลกกว่า 2,000 คน ได้พัฒนาระดับเป้าหมาย ABC ข้ึนมา 
ได้แก่  

● A การกระท าเพื่อหลีกเลี่ยงอนัตราย 

● B ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีในผลประโยชน์ 

● C การมีส่วนรว่มในการแก้ปญัหา 

● และการลงทุนที่ไม่สามารถจัดใหอ้ยู่ในหมวด A, B หรอื C ได้ ใหอ้ยูใ่นหมวด “อาจหรอืกอ่ใหเ้กิดอันตราย” 

ส าหรบันักลงทุนทีต่้องการสื่อสารว่าการลงทุนของตนชว่ยท าใหเ้กิด SDGs เป้าหมาย ABC จะกลายเป็นป้ายก ากับ
ที่ส าคัญ อันทีจ่รงิ มาตรฐานผลกระทบเพื่อ SDG ขององค์การสหประชาชาติตอ้งการใหนั้กลงทุนระบุผลกระทบที่
ส าคัญทัง้หมดทัง้บวกและลบ และใหนั้กลงทุนมีเป้าหมายทีเ่ฉพาะเจาะจงเพื่อลดอันตรายในผลลพัธด์้านลบ
ทัง้หมด การก าหนดประเภทเป้าหมาย A, B หรอื C สามารถอธบิายความคิดของท่านไดอ้ย่างชดัเจนเก่ียวกับ
เป้าหมายที่มีผลลพัธ ์SDG แต่ละรายการ 

เป้าหมาย ABC เป็นทางลัด เป็นทางออกที่ไม่ได้สมบูรณ์แบบแต่ใชง้านได้จรงิ ในการจดัหมวดหมู่ประเภทของ
ผลกระทบในพอรต์การลงทุน แทนการใหร้ะดับคะแนนและเทคนิคการประเมินค่าที่พัฒนามากกว่า เป้าหมาย ABC 

จะชว่ยใหท้่านมองเหน็และอธบิายขอบเขตของการเปลี่ยนแปลงท่ีการลงทุนของท่านตัง้ใจใหเ้กิดข้ึน และชว่ยท่าน
ตัดสินใจว่าจะจดัการผลลัพธอ์ย่างไร ในขัน้ตอนน้ียังเป็นเพียงเป้าหมายเท่านัน้ การพิจารณาว่าได้บรรลุตาม
เป้าหมายหรอืยังจะตามมาในภายหลัง เม่ือสามารถรวบรวมข้อมูลสนับสนุนได้แล้ว ทัง้น้ี เป้าหมาย ABC ไม่ใช่
วิธกีารจัดอันดับหรอืการใหร้ะดับคะแนนการลงทุนหรอืผลลัพธ์ ซึ่งจะได้เหน็ว่า เป้าหมายทัง้สามระดับคือ A, B และ 
C มีบทบาทในการบรรลุ SDGs 

นอกจากน้ีเรายังต้องยอมรบัล่วงหน้าว่า กรอบ ABC นัน้ค่อนข้างใหม่และวิธปีฏิบัติท่ีเป็นเลิศนัน้ยังคงเปลี่ยนแปลง
อยูต่ลอด นักลงทุนจ านวนมากข้ึนเริม่ระบุผลลพัธข์องพอรต์การลงทุนของตน แต่ขณะที่มีการบันทึกน้ี  
ส่วนใหญ่ยังไม่ไดท้ า ซึ่งหมายความว่าการลงทุนส่วนใหญ่มีผลกระทบด้านลบที่มีนัยส าคัญ แตไ่ม่มีการจัดการ  
และจะถูกจัดประเภทเป็นการชัว่คราวใหอ้ยู่ในหมวด “อาจหรอืก่อใหเ้กิดอันตราย” จะเหน็ว่า ต้องใชค้วามมุ่งมัน่ 
ในการจัดการผลลัพธ ์SDG ทีส่ าคัญที่สดุเพื่อก าหนดเป้าหมาย A, B หรอื C เชน่นัน้แล้วท่านจะเริม่ก าหนด
เป้าหมายเหล่านัน้อย่างไร 

การก าหนดกลยุทธ ์SDG ส าหรบันักลงทุน – ขัน้ตอนท่ี 4 

การวดัผลและการจดัการผลกระทบเพ่ือเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยืน (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) 
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กำรเลือกระดับเป้ำหมำย: 

มีค าถามพื้นฐานสองสามข้อท่ีจะชว่ยท่านในการเริม่ก าหนดเป้าหมายเพื่อผลลัพธ ์SDG 

1. ผลลัพธท่ี์การลงทุนพยายามท าใหบ้รรลผุลนัน้สัมพันธกั์บเกณฑ์ของผลการด าเนินงาน 
เพื่อการพัฒนาท่ียัง่ยืนอย่างไร 

2. ผลกำรด ำเนินงำนเป้ำหมำยของการลงทุนในผลลัพธน้ี์มีความสัมพันธก์ับผลการด าเนินงานก่อนหน้า
หรอืผลการด าเนินงานของผู้อื่นในตลาดอย่างไร 

3. มกีำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคัญอย่ำงไรในผลลพัธส์ าหรบัประชากรที่ไดร้บับรกิารจากการลงทุน 

4. และท้ายทีสุ่ดคือ ประชากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายของการลงทุนขำดโอกำสในผลลพัธท์ี่เฉพาะเจาะจงน้ี 
มากน้อยเพียงใด 

มาเริม่ต้นกันด้วยแนวคิดของเกณฑ์และจุดหมายปลายทางส าหรบัผลการด าเนินงานเป้าหมายที่เก่ียวข้องกับ
เกณฑ์นัน้ เกณฑ์คือบรรทัดฐานทางสังคมหรอืระดับทางนิเวศวิทยาที่ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียถือว่าดีพอ ส าหรบั 
หลาย ๆ ผลลัพธท่ี์ท่านอาจมีแนวคิดทัว่ไปอยู่แล้ว ว่าเกณฑ์ที่ “ดีพอ” คืออะไร และสามารถรูไ้ด้โดยสญัชาตญาณ
เม่ือผลการด าเนินงานอยู่สูงกว่าเกณฑ์ (กล่าวสัน้ ๆ คือเม่ือผลลพัธเ์ป็นบวก) หรอืต ่ากว่าเกณฑ์ (เม่ือผลลัพธ ์
เป็นลบ)  

จ่ายค่าแรงต ่ากว่าค่าครองชพีหรอืไม่ เพิ่มการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์เม่ือปรบัขนาดการผลิตหรอืไม่ 
ผลลัพธเ์ชงิลบ ฉีดวัคซนีประชากร 3% สดุท้ายหรอืเพิ่มการรูห้นังสือของนักเรยีนชัน้ป.4 ข้ึนเป็น 90% หรอืไม ่
ผลลัพธเ์ชงิบวก  

วัตถุประสงค์พื้นฐานของ SDGs คือการกระตุ้นใหเ้กิดความพยายามในการเลื่อนผลลพัธ์ส าหรบัการพัฒนาที่
ยัง่ยืนจากจุดต ่ากว่าเกณฑ์ไปอยู่เหนือเกณฑ ์และ SDG จ านวนมากก าหนดเกณฑ์ที่เก่ียวข้องไว้อย่างค่อนข้าง
ชดัเจน  

มาดูกันว่าเป้าหมายแต่ละระดบัเก่ียวข้องกับเกณฑ์ส าหรบัการพัฒนาท่ียัง่ยืนอย่างไร 

 

เป้ำหมำยกำรลงทุนระดับ A ต้ังใจท่ีจะลดผลลัพธท่ี์เป็นลบ ดังนัน้ ผลลัพธข์องประชากรในปัจจุบัน
จึงต ่ากว่าเกณฑ ์และการลงทนุพยายามที่จะปรบัปรุงผลลพัธด์ังกล่าว แต่มีแนวโน้มว่าจะยังคงต ่ากว่า
เกณฑส์ าหรบัการพัฒนาท่ียัง่ยืน การลงทุนที่พยายามลดการใชพ้ลาสติกใหม่ในอุตสาหกรรมบรรจุ

ภัณฑ์อาจเป็นตัวอย่างที่ด ีการใชพ้ลาสติกใหม่ยังคงเป็นผลลพัธเ์ชงิลบ แต่การลงทุนในบรษัิทที่ลดการใช้
พลาสติกใหม่ในหว่งโซอุ่ปทานเป็นเป้าหมายระดับ A 

 

เป้ำหมำยกำรลงทุนระดับ B คือเป้ำหมำยท่ีให้ผลประโยชน์ท่ีเป็นรูปธรรมแก่ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 
โดยทีผ่ลกระทบต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสียปัจจุบันอยู่เหนือเกณฑ์ส าหรบัการพฒันาท่ียัง่ยืนอยู่แล้ว และจะ
ยังคงอยู่เหนือเกณฑต์่อไป กล่าวอีกนัยหน่ึงคือ การลงทุนเพื่อเป้าหมายระดบั B สนับสนุนธุรกิจที่

ก่อใหเ้กิดความยัง่ยืนทางสังคมและสิ่งแวดลอ้มซึ่งเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะท าใหไ้ด้ผลกระทบเชงิบวก ตัวอย่างอาจเป็น
การลงทุนในบรษัิทที่ท าการตลาดทางโทรศัพท์ที่ใหค่้าจ้างเพียงพอแก่การครองชพี มีชัว่โมงการท างานท่ียืดหยุ่น  
มีสวัสดิการในการรกัษาพยาบาล และจ่ายค่าแรงเม่ือลาหยุดเพื่อดูแลครอบครวัแก่พนักงานทุกคน หมายเหตุ: 
บรษัิทที่มีเป้าหมายการลงทุนระดับ B ส่วนใหญ่มีผลกระทบระดับ B อย่างมีนัยส าคัญต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีของ
ตน เน่ืองจากการแสดงหลักฐานของผลกระทบเชงิบวกตอ่ผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีคือข้อก าหนดพื้นฐานในการรบัรอง
ว่าเป็นบรษัิทที่มีเป้าหมายระดบั B 
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เป้ำหมำยกำรลงทุนระดับ C พยำยำมแก้ไขควำมล้มเหลวของตลำด ซึง่วธิกีำรแก้ไขผลลัพธ ์SDG 

ในปัจจุบันไมไ่ด้ท ำให้กลุ่มประชำกรเป้ำหมำยขำดโอกำสได้ การลงทุนระดบั C พยายามที่จะเลื่อน
ผลลัพธส์ าหรบักลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีบางกลุ่มจากต าแหน่งที่อยู่ต ่ากว่าเกณฑ์เป็นอยู่เหนือเกณฑ์

ส าหรบัการพัฒนาท่ียัง่ยืน 
 

นอกจากน้ี การเปลีย่นแปลงน้ีมุ่งหวังใหเ้ป็นการเปลีย่นแปลงท่ีส ำคัญ ไม่ว่าจะเป็นการเปลีย่นแปลงเล็กน้อย
ส าหรบัหลายคนหรอืการเปลีย่นแปลงขนานใหญ่ส าหรบับางคนก็ตาม ตัวอย่างอาจเป็นการลงทุนในคลินิก 
สูติกรรมที่พยายามลดอตัราการตายของทารกในสตรทีี่มีรายได้น้อยในแอฟรกิาใตใ้หต้ ่ากว่า 2.5% 

 

 

น่ีเป็นมาตรฐานที่สูงส าหรบัการลงทุนระดบั C ซึ่งต้องใชค้วามพยายามในส่วนของผู้รบัเงินลงทุน ในการแยก
หลักฐานที่แสดงการเปลีย่นแปลงทีส่ าคัญผ่านทางการรวบรวมข้อมูลที่จ าเพาะและการจดัการผลการด าเนินงาน 
หากการลงทุนของท่านไม่มีแนวโน้มที่จะรวบรวมข้อมูลในระดับทีล่ะเอยีดเช่นน้ี หรอืมีกิจกรรมที่เก่ียวพันกันมาก
เกินกว่าจะแยกผลงานออกจากกันได้ ท่านควรมองไปที่เป้าหมายระดบั A หรอื B แทน 

 

สุดท้าย อย่าลืมว่าหากท่านหรอืผู้ที่รบัการลงทุนจากท่านไม่สามารถก าหนดเป้าหมาย A, B หรอื C ได้ หรอืยังไม่ได้
ท าการวิเคราะหใ์ด ๆ การลงทนุของท่านถือว่าอยู่ในหมวดก่อหรอือำจก่อให้เกิดอันตรำย 

 

เราได้พัฒนาผังงานเพื่อชว่ยสาธติว่า การตอบค าถามสามารถชว่ยท่านและผู้รบัเงินลงทนุของท่านก าหนด 
ระดับเป้าหมาย ABC ได้อย่างไร ค าถามเหล่าน้ีได้แก่: ผลการด าเนินงานเป้าหมายมีความสัมพันธก์ับเกณฑ์ 
ส าหรบัการพัฒนาทีย่ัง่ยืนอยา่งไร ระดบัการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธท่ี์ตัง้เป้าไว้คืออะไร และก่อนด าเนินการ
ลงทุน ประชากรกลุ่มเป้าหมายขาดโอกาสมากน้อยเพียงใด 
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ด้วยความเข้าใจในแนวคิดของความแตกต่างระหว่างระดับเป้าหมาย ABC น้ี ท่านควรจะสามารถเริม่ต้นจัด
หมวดหมู่วัตถุประสงค์ส าหรบัผลลัพธ ์SDG แตล่ะรายการได้ ท่านตัง้เป้าท่ีจะลดผลลัพธท่ี์เป็นอันตรายใชห่รอืไม่ 
ท่านน่าจะต้องการการลงทุนระดับ A ท่านสนับสนุนใหเ้กิดผลลพัธท์ี่เป็นประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นได้ส่วนเสยีอย่าง
ต่อเน่ืองใชห่รอืไม่ น่าจะเป็นการลงทุนระดบั B ท่านก าลังมองหาการมีส่วนรว่มในการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคัญและ
ลึกซึ้ง  
ซึ่งท าใหผ้ลลพัธส์ าหรบักลุ่มประชากรผู้ขาดโอกาสอยู่เหนือเกณฑส์ าหรบัการพัฒนาท่ียัง่ยืนใชห่รอืไม่ ดูเหมือนว่า
ท่านน่าจะต้องการพุ่งเป้าไปทีก่ารลงทุนระดบั C และแน่นอนว่า ท่านอาจต้องการก าหนดเป้าหมายทัง้สามระดบั
ส าหรบัผลลพัธ ์SDG บางประการ 

 

ปัจจัยสำมประกำรท่ีต้องพิจำรณำ: 

มีปัจจยัเพิ่มเติมสามประการท่ีท่านอาจตอ้งพจิารณา เม่ือก าหนดระดับเป้าหมายผลกระทบส าหรบัการลงทุนของท่าน 

1) สำมำรถใชร้ะดับเป้ำหมำย ABC ได้ทุกระดับเพื่อให้มกีำรพัฒนำท่ียัง่ยืนและบรรลุ SDGs แตล่ะระดับมี
เหตุผลและส าคัญ แต่มคีวามแตกต่างที่ความเก่ียวข้องกับ SDG และการด าเนินการเพื่อที่จะลงทุนใน
เป้าหมายแตล่ะระดับ 

• หากท่านต้องการเรยีกการลงทุนของท่านว่า “มส่ีวนสนับสนุนในการก่อใหเ้กิด SDGs” ประเภทเป้าหมาย
ผลกระทบที่เก่ียวข้องมากที่สดุมักจะเป็น A และ C: 

o เป้ำหมำยระดับ A เน่ืองจากเป้าหมายระดบัน้ีพยายามที่จะลดผลลัพธเ์ชงิลบที่ท าใหจ้ าเปน็ต้องมี SDG 

ตัง้แต่แรก เป้าหมายระดับ A จะชว่ยปรบัปรุงผลลัพธท์ี่ปจัจุบันอยูต่ ่ากว่าเกณฑ์ส าหรบัการพัฒนาที่
ยัง่ยืน ดังนัน้จึงลดความจ าเป็นท่ีตอ้งมีความพยายามระดบัสากลท่ีอธบิายไว้ใน SDGs 
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o เป้ำหมำยระดับ C เน่ืองจากความพยายามที่เหน็ได้อย่างชดัเจนที่จะเลื่อนส าหรบัประชากรที่ปัจจุบัน
ขาดโอกาสใหอ้ยู่เหนือเกณฑ์ส าหรบัการพัฒนาท่ียัง่ยืน เป้าหมายระดบั C แสดงว่าจ าเป็นต้องมีการ
ท างานที่ลึกซึ้งเพื่อใหบ้รรลุเปา้หมาย SDG ในท้ายทีสุ่ด 

• ในทางกลับกัน เป้ำหมำยระดับ B อาจอธบิายได้ว่า “มคีวำมสอดคล้องกบั SDGs” เพราะสนับสนุน 
การลงทุนท่ีค านึงถึงความรบัผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อมอยู่แล้ว ในบางแง่ เป้าหมายระดบั B เป็น
สถานะสุดท้ายที่ทุกธุรกจิตอ้งการ เพราะในโลกอุดมคติทีท่กุ SDG บรรลุผลและเรามีตลาดโลกท่ียัง่ยืน 
100% ทุกธุรกิจและการลงทนุล้วนด าเนินต่อไปเพื่อสรา้งผลประโยชน์เชงิบวกแก่ผู้มีสว่นได้ส่วนเสยี 

 

2) กำรจัดกำรเป้ำหมำย A, B หรอื C จะเป็นตัวก ำหนดประเภทของข้อมูลท่ีท่ำนต้องติดตำมจำกกำรลงทุน 

• หากส่วนใหญ่แล้วท่านต้องการใหก้ารลงทุนเปรยีบเทยีบตัวเองกับข้อมูลระยะยาวของตัวมันเองที่
เก่ียวกับผลลัพธ ์SDG ที่การลงทุนควบคุม (เชน่ ระดบัการจ่ายหรอืการปล่อยมลพษิ) โดยใหค้วามสนใจ
การเปรยีบเทยีบกบักองทุนอื่นน้อยกว่า แสดงว่าท่านก าลังพูดถึงเป้าหมายระดับ A 

• หากผู้รบัเงินลงทุนตดิตามผลชุดความพึงพอใจของผู้มีสว่นได้ส่วนเสยีที่กว้างกว่าส าหรบัวัตถปุระสงค์
ของ SDG ก็อาจเป็นระดับ B 

• และหากการลงทุนยินดีที่จะเปรยีบเทียบตัวเองกับกิจกรรมปัจจุบันในตลาด ใหต้ดิตามข้อมูลที่สามารถ
ยืนยันการมีส่วนรว่มของการลงทุนนัน้ และแสดงผลลพัธท์ีด่ีข้ึนอย่างเหน็ไดช้ดัส าหรบัประชากรเฉพาะกลุ่ม
ที่ขาดโอกาส เชน่น้ีแล้วอาจพจิารณาว่าเป็นระดับ C  

ซึ่งหมายความว่าท่านจะต้องการสงวนเป้าหมายระดบั C เพื่อเป้าหมายทีผู่้รบัเงินลงทุนของท่านสัญญาว่าจะ
รวบรวม วิเคราะห ์และรายงานข้อมูลที่เก่ียวข้อง เพื่อใหท้่านสามารถตรวจสอบและจดัการผลลัพธร์ะดบั C 

ของท่านได้ 

 

3) ท้ำยท่ีสุด เรำต้องกำรย ้ำเก่ียวกับกำรรวมและกำรส่ือสำรระดับเป้ำหมำยด้ำนผลกระทบตลอดห่วงโซ่
เงินทุน  
ดังที่ได้กล่าวไปกอ่นหน้าน้ี วิธทีี่ข้อมูลสามารถเคลื่อนไหวข้ึนลงในหว่งโซเ่งินทุนเป็นข้อควรพิจารณาหลักใน
การจัดการผลกระทบ นักลงทุนจ านวนมากท างานตามเป้าหมาย ABC หลายระดับ จากนัน้พวกเขาอาจเลือกท่ี
จะรายงานสัดส่วนการถือครองที่แยกตามระดบั ABC หรอือาจต้อง “รวบ” เป้าหมายระดบั A, B และ C เข้า
เป็นเป้าหมายระดับกองทุนโดยรวมเพียงเป้าหมายเดยีว เพื่อสื่อสารกบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีของตน มีหลักการ
ครา่ว ๆ เก่ียวกับวิธกีารท าเชน่น้ี 

ประการแรก บางครัง้นักลงทุนก าหนดประเภทเป้าหมายเพยีงประเภทเดยีวส าหรบัพอรต์การลงทุนโดยรวม
ตามระดบัส่วนใหญ่ทีอ่้างอิงสว่นแบ่งทางการเงิน กล่าวอีกนัยหน่ึงคือ พอรต์การลงทุนที่ถือครองอยู ่45% 

มุ่งไปสู่ผลลัพธแ์บบ A 35% มุ่งไปสู่แบบ B และ 20% มุ่งไปสู่แบบ C จะถูกระบุว่าเป็นพอรต์การลงทุนที่มี
เป้าหมายระดบั A เวลาจะเป็นตัวก าหนดแนวทางปฏิบตัิทีด่ทีี่สุดที่เก่ียวข้องกับวิวัฒนาการการรวมพอรต์ 
การลงทุน 

ประการทีส่อง มาตรฐานที่เกิดข้ึนใหม่คือท่านไม่สามารถระบุการลงทุนว่าเป็นแบบ C ไดห้ากมีอันตราย 
ที่บรรเทาไม่ได้ กล่าวคือ ผลลพัธใ์นกลุ่ม “กอ่หรอือาจก่อใหเ้กิดอันตราย” อย่าลืมว่า มาตรฐานผลกระทบ 
SDG ต้องการใหนั้กลงทุนมีเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจง เพื่อลดอันตรายในผลลัพธเ์ชงิลบท่ีส าคัญทัง้หมด  
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ทีน้ีมาดูตัวอย่างนักลงทุนของเรากัน และวิธทีี่ใชก้ าหนดเปา้หมาย ABC 

ตัวอย่ำงของอำคิล: อาคิล ผูจ้ัดการกองทุนกิจการรว่มลงทุนของเราก าลังก าหนดเป้าหมายส าหรบัการลงทุน 
ชุดใหม่ และทีมงานของเขาตดัสินใจที่จะเน้นไปที่แบบ B และแบบ C โดยพุ่งเป้าไปทีร่ะดบัเป้าหมายที่แตกต่างกัน
ส าหรบัผลลพัธใ์นอุตสาหกรรมต่างชนิดกัน ส าหรบัสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และการศึกษา พวกเขาต้องการผลลัพธ์
ระดับ B แต่ส าหรบัการเข้าถึงบรกิารทางการเงิน พวกเขาตอ้งการลงลึกไปในตลาดที่เข้าไม่ถึงบรกิารมากกว่าใน
อินเดีย และสรา้งการเปลี่ยนแปลงที่เป็นระบบมากข้ึน ดังนัน้จึงก าหนดเป้าหมายระดบั C ส าหรบัผลลัพธเ์หล่านัน้ 

 
 

ตัวอย่ำงของพอลล่ำ: พอลล่า ผู้จดัการกองทุนบ าเหน็จบ านาญของเรา ต้องประเมินพอรต์การลงทุนในปัจจุบัน
ของเธอ เพื่อตัดสินว่าเป้าหมายการลงทุนใดที่ก าลังท าใหบ้รรลผุล มีชอ่งว่างใดอยูบ่้าง และตดัสินใจว่าจะท า
อย่างไรเม่ือเวลาผ่านไปเพื่อจดัสรรเงินทุนใหม่ใหส้อดคล้องกับเป้าหมายใหม่ พอลล่าตัดสินใจว่าการจดัสรรเงิน
จ านวน 2 หม่ืนล้านเหรยีญสหรฐัของเธอควรพุ่งเป้าไปที่การลงทุนแบบ A และ B เป็นหลัก เธอไม่คิดว่ามันจะ
เป็นไปได้ ที่จะสามารถได้มาซึ่งข้อมูลที่จ าเป็นในการระบุผลลัพธร์ะดบั C จากพอรต์การลงทุนที่ใหญ่ขนาดน้ี โดย
การด าเนินการผ่านตัวกลางหลายชัน้  

ค าถามต่อไปก็คือ “เรามีการลงทุนระดับ A หรอื B แล้วหรอืยัง” เพื่อตอบค าถามน้ี พอลลา่ได้ปรบักระบวนการที่
พัฒนาโดย Global Endowment Management หรอื GEM และ Bridges Impact+ ที่ถูกน าไปประยุกต์ใชก้บั
พอรต์การลงทุนมูลค่า 1 หม่ืนล้านเหรยีญสหรฐัของ GEM 
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ตัวอย่ำงของ GEM: GEM เป็นผูบ้รหิารด้านสารสนเทศท่ีจัดจ้างผู้จดัการหลากหลายจากภายนอกทัว่โลกส าหรบั
กองทุนเพื่อการกุศลและสถาบันอื่น ๆ และพอรต์การลงทุนของ GEM ลงทุนกับผู้จัดการการลงทุนที่เป็นบุคคลที่สาม 
เป็นหลัก ในรายงานปี 2019 GEM ได้แบ่งปันแนวทางที่ใหผู้้มีส่วนไดส้่วนเสยีเป็นศูนย์กลางในการจัดหมวดหมู่
การลงทุนของพวกเขาตามระดับ ABC พวกเขาวิเคราะหผ์ลกระทบที่มีต่อกลุ่มผู้มีส่วนไดส้่วนเสียหลัก 5 กลุ่ม 
ในมิติของผลกระทบ 4 มิติ จากนัน้ระบบการใหค้ะแนนแบบกระจายน ้าหนักจะท าใหไ้ด้เป็นแผนท่ีของการจัดสรร
พอรต์การลงทุนตามแบบ ABC แนวทางของ GEM ท าใหส้ามารถประยุกตใ์ชก้รอบผลกระทบทีส่อดคล้องกับการ
ลงทุนทัง้ในด้านภูมิศาสตร ์ประเภทของสินทรพัย์ และประเด็นหลักของผลกระทบ 

 

ตัวอย่างของ GEM แสดงใหเ้หน็ว่าผู้จัดการสินทรพัย์อย่างพอลล่าสามารถเจาะลึกอย่างละเอยีดเพื่อประเมิน 
ระดับเป้าหมายของสินทรพัยข์องตนได้ อย่างไรกต็าม ผู้จดัการส่วนใหญ่จะท าด้วยวิธทีีง่่ายกว่า โดยการขอให้
กองทุนที่รบัเงินลงทุน รายงานระดับเป้าหมาย ABC จากนัน้จะตรวจสอบอย่างรวดเรว็ 2-3 ครัง้เพื่อใหแ้น่ใจได้ว่า
ถูกต้อง 

 

เม่ือการลงทุนได้รบัประเภทเปา้หมายแล้ว และถ้าผูร้บัเงินลงทุนเหน็ด้วยกับเป้าหมายนัน้ นักลงทุนรายอื่นสามารถ
ใชป้้ายก ากับเป้าหมายเหล่าน้ีในการตัง้เป้าหมายเองได้ แหลง่ข้อมูลอื่น ๆ ที่ท่านสามารถใชค้้นหาและ/หรอืทวน
ระดับเป้าหมาย ABC ของพอรต์การลงทุนของท่านได้แสดงไว้ในแหล่งข้อมูลเพิ่มเติมของบทเรยีนน้ี 

 

ไม่ว่าจะเลือกวิธกีารใด นักลงทุนควรมาถึงจุดน้ีด้วยชุดเป้าหมายย่อยของเป้าหมาย ABC ส าหรบัผลลัพธ ์ 
SDG แต่ละรายการ ไม่ว่าจะในระดับกองทุนโดยรวมหรอืในระดับการถือครองส่วนบุคคลในพอรต์การลงทุน 

 
 
 

ลงมอืท ำให้ส ำเรจ็: 

● ศึกษำวจัิยวำ่อะไรคือเกณฑ์ผลกำรด ำเนินงำนท่ีเก่ียวข้องเพื่อกำรพฒันำท่ียัง่ยืนส าหรบัผลลัพธ ์
SDG ของท่าน ท่านอาจก าหนดเกณฑ์โดยถามจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีหรอืพึ่งพาการวิจยัหรอืนโยบาย
ของบุคคลที่สาม 

https://assets.website-files.com/5a0c829357d91c000164892b/5ece7f959ba7d884107fb886_Impact%20Measurement%20for%20Complex%20Portfolios.pdf
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● พิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนท่ีท่ำนต้ังเป้ำไวส้ ำหรบัผลลัพธ ์SDG ท่านก าลังตัง้เป้าท่ีจะลดอันตราย 
ชว่ยใหผู้้มีส่วนไดส้่วนเสียได้ประโยชน์ด้วยผลการด าเนินงานเหนือเกณฑ์การพัฒนาท่ียัง่ยืน  
หรอืต้องการมีส่วนรว่มในการแก้ปัญหาอย่างมีนัยส าคัญส าหรบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีที่เข้าไม่ถึงบรกิาร 
ใชห่รอืไม ่

● พิจำรณำประเภทของข้อมูลผลกระทบท่ีท่ำนได้รบัในปัจจุบันหรอืจะรอ้งขอในอนำคต ข้อมูลน้ีจะชว่ย
ใหท้่านจัดการเพื่อน าไปสู่ผลลพัธร์ะดบั A, B หรอื C ได้อย่างไร 

 

เมื่อจบขัน้ตอนน้ี ท่ำนจะได้…ก าหนดเป้าหมาย ABC ส าหรบัผลลัพธ ์SDG แตล่ะรายการที่ท่านได้จัดล าดบั
ความส าคัญไว้แล้ว 
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