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BUO'C 3: Xét mirc do uu tién theo nguyén tac doi véi két qua SDG

Sau khi hoan thanh Budc 1 va 2, chac han ban da soan dugc mot danh sach két qua SDG,
nhiéu hon s6 két qua ma ban thuc su’ mudn dau tu vao. Rat it danh muc dau tu — tham chi ca
nhitng danh muc dau tu rat dd sd — cd thé quan ly dugc két qua cho tiing SDG. Thay vao dé,
ban mudn dua ra quyét dinh thng minh vé nhirng loai tac dong tiéu cuc va tich cuc ma ban
mudn ding ngudn vén ctia minh dé chi phéi. Ching tdi goi day 1a “xét mirc dd uu tién theo
nguyén tac”, theo thudt ngii dung trong Hiép udc Toan cau Lién hgp quéc.

La nha dau tu, ban sé mudn xét mirc do uu tién cho danh sach két qua SDG kha di ma ban da
Iap & Budc 2 bang cach can nhic xem cac két qua doé c6 phu hgp vdi luan diém dau tu, quy mé
dau tu, tiém nang anh hudng va ky vong Ve rui ro va Igi nhuan tai chinh nhu thé nao. Nhitng
van dé trén ciing 1a trong tdm trong Tiéu chuén tac ddng SDG cua Lién hgp qudc ma nha dau
tu can can nhac khi thiét 1ap chién lugc.

5 cau hoi khi xét mirc do uu tién theo nguyén tac
Khi xét mirc do uu tién theo nguyén tac ddi vdi két qua SDG, ban hdy dat ra 5 cau hoi sau day:

1. Moi két qua SDG tuong dong véi luan diém dau tu ctia ban nhu thé nao? Ban c6
thé xét mdi tuong dong vé& mat tai san, khu vuc dia ly, nganh, rui ro va Igi nhuén. C4 thé
ban phai m& rong ludn diém dau tu dé bao ham muc tiéu két qua SDG hodc phai xda bt
mot s6 muc ti€u SDG vi nhitng muc tiéu d6 khdng tucng dong véi cac uu tién dau
tu. Dung quén xét Chi s6 do luGng két qua déi véi mai Chi tieu SDG. Day thuGng la nhiing
chi s8 cu thé vé Igi ich va DOI TUONG ma chi s6 nhdm dén. Khi tra 16i dugc cdp cau hoi CAI
GI/AI, ban c6 thé xac dinh dugc SDG nao tuong dong vdi Igi ich dau tu clia ban xét vé ban
chat va dau la mat xich con trd ngai.

2. Danh muc phudng an dau tu cho méi Két qua SDG? Do céc uu tién dau tu va Két
qua SDG c6 phan trung I8p, nén co hdi dau tu c6 thé kha han hep hodc phong phu. Theo
Tiéu chuén tac ddng SDG, ban can tham khao cac céng trinh nghién clru va dir liéu da cdng
bd tir cd quan chinh quyén, t& chirc khoa hoc va xa hdi dan su’ uy tin d€ ndm bat dugc khu
vuc dau tu cho SDG tai cac thi trudng ma ban dang hoat ddng. T8 chirc clia ban cd xac
dinh dugc cac phuong an dau tu cho mot Két qua SDG cu thé nao d6 khéng? Cao hdi dau



tu’ co du nhiéu dé ban dugc quyén lva chon nhitng ca hoi phu hgp khong? Con khoang
tr6ng nao ma ban co thé tan dung dé bo sung Igi thé canh tranh cho minh khong?

3. Két qua SDG tucng dong véi quy mo, mang ludi va tiém nang tao anh hudng cua
quy dau tu nhu thé nao? Néu ban quan ly khoi tai san tri gia hang ty do la va dau tu
khdp toan cau, ban s& cd nhiéu tiém ndng tao anh hudng Ién su’ phat trién bén virng hon so
v@i nhiéu nha dau tu khac. Néu chia nhé khoi tai san dé thanh mot phan rat nhé danh cho
SDG, mét vai ngudi cd thé thdc mac rang tai sao siic anh hudng I6n dén thé ma cam két
cla ban lai khiém ton nhu vay. Ngudgc lai, tham chi nhirng nha dau tu rat nho Ié cling cd
thé mé rdng siic anh hudng théng qua viéc tan dung ca khéi tai san cling nhu’ mai quan hé
va tiéng ndi ctia minh. Ban mudn sic luc phai tuong duong véi cam két. Theo Tiéu chudn
tdc déng SDG, nha dau tu’ phai dam bao rang mirc do tac ddng du kién, theo bé ndi hodc
bé sau, phai tuang xirng véi quy md quy dau tu. Quy tac nay cling theo dling nguyén tac
th(r nhat trong BO nguyén tac diéu hanh hoat dong quan ly tac dong cua Tap doan Tai
chinh Qudc té (IFC).

4. Ban dinh trién khai quy dau tu hién cé nhu thé nao so véi trién khai quy dau tu
m@i? Vi du, néu trong luén diém dau tu, ban dé cap dén viéc dau tu’ vao cac cdng ty van
tai con K&t qua SDG thi xoay quanh linh vuc bién déi khi hau, thi cé nhitng pham trl nao
trong linh vuc bién déi khi hdu ma hoat ddng dau tu ban dang trién khai CHUA tiép cin dén
nhung cd thé cai thién? Xin luu y réng, khi theo dudi két qua SDG, ban phai can nhic dén
viéc gidam mdrc dd tdn hai phat sinh tir cic hoat déng dang trién khai, cling nhu gia téng tac
ddng tich cuc tir hoat ddng dau tu dang hodc sé trién khai.

5. C6 muc tiéu SDG xuyén sudt nao ma ban mudn thém vao TAT CA cac hoat dong
dau tu’ cia minh khong? C6 thé cd nhitng két qua SDG ma ban muén dua vao nhiéu
hodc tat ca cac hoat dong dau tu, chang han nhu tra mirc luong da séng cho ngudi lao
ddng, lam viéc theo hudng thich 'ng véi bién ddi khi hdu hodc tang cudng binh dang gidi
hodc ching toc. Vi du, trong bao cdo Banh gid nam 2020, Bain Double Impact, mot quy
dau tu tac dong hudng tdi thi truGng trung Iuu cé tru s tai Boston, da lay SDG lam nganh
doc hodc luan diém dau tu va Idy SDG dugc giai quyét lam két qua xuyén suét can theo
dudi trong moi hoat déng dau tu.

N&m cau hdi trén da tdm lugc mot s6 van dé phic tap can can nhac. Sau day xin gidi thiéu
mot sO vi du minh hoa quy trinh nay va két qua thu dugc.

VI DU CUA AKHIL: Quy Akhil d&t ra ludn diém dau tu 1 sé tao ra Igi nhuan rong 15% cho
nha dau tu trong 10 nam trién khai quy huy ddng tir vén dau tu tu nhan. Hoat ddng dau tu nay
nham dén muc tiéu gitp doanh nghiép tdng trudng gap 5-10 [an trong 3 ndm dau trién

khai. Akhil quyét dinh xét chi s6 danh gia két qua thuc t€ doi vdi tirng chi ti€u SDG ma ho da
xac dinh & Budc 2 d&€ xem muc tiéu nao tuong déng vdi luan diém dau tu’ va danh muc phuong
an dau tu.

Vi du, d6i véi ludn diém tai chinh toan dién, Akhil tim hiéu céc chi tiéu trong SDG 8: viéc lam
bén virng va tang trudng kinh té. Chi tiéu 8.6 trong muc ti€éu nay la “Cham nhat vao nam 2020,
ty 1€ thanh thi€u nién khong cé viéc lam, khong di hoc hodc khdng co tay nghé sé giam dang
k&.” Chi s& di kém 8.6.1 Ia: ty & thanh thiéu nién trong do tudi 15-24 khéng di hoc, khéng ¢
viéc lam hodc khong co tay nghé.
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Nhu vay cd nghia la hoat dong dau tu nham tdi SDG 8.6 can phuc vu cho nhdm thanh thiéu
nién trong do tudi 15-24. Theo nghién cfu cua ddi ngili, cac cd hdi dau tu trong linh vuc gido
duc, viéc lam va dao tao cho nhdm d6i tugng nay tang cham han nhiéu so vdi gia tri hoan von
ma quy hudng t&i, nén doi ngii da gach SDG 8.6 khdi danh sach uu tién va cudi cung da chon
8.3, 8.10 va 5a.

Bang dudi day liét ké tat ca cac chi tiéu ma doi ngl uu tién:

iy Chitiéu SDG

Bién ddi Hanh déng khan cap dé chéng bién déi khi hau  Hanh tinh 13.1
khi hau va cac tac dong cla né 13.a
) 13.b

Sirc khoe Dam béo cudc s6ng khde manh va thic day Nguoi tredng 31

hanh phic cho mai Itra tudi thanh & dé tudi 3.2

21100 & An Do 33

35

36

3b

Tai chinh Perd  Khuyén khich tang tredng kinh t& bén vitng, bao  Ngudi trwdng a3
toan dicn " trim, lién tuc; tao viéc lam day du, nang sudt  thanh & dé tudi 8.10

) i‘i/i va viéc lam tét, théa dang cho tat ca moi ngudi  21-100 & An D6
Pat dwoc binh dang gidi va trao quyén cho td&t ~ Thanh thiéu nién 5.a
ca phu ni¥ va tré em gai va tré em gai tir
0-21 tudi, PI]LI nir
tir 21-100 tudi
& An D6

Gido duc Pam béq gido duc co chat Irong, bao tram va Hoc sinh trung hoc 43

cdng bang, dong thdi thic day co hdi hoc tap & An Do 44

sudt divi cho tat ca moi nguoi 46

VI DU CUA PAULA: Nha quan ly quy huu tri, Paula d& tham khao y kién ctia cac chuyén gia tu
van dé biét dugc nhitng ngudi cé luang huu vu tién nhitng muc tiéu nao va dé tim hiéu chién
lugc clia cac quy huu tri khac. CuGi cung, quy chét lai bdng cac dé xuét rang, trén pham vi
toan cau, quy cd thé trién khai manh mé & hai linh vuc: bién déi khi hu va binh ddng, hoa
nhap.

Paula thuyét trinh trudc dy ban quy dau tu cdp nha nudc va cung cap dir kién vé cac phuong
an dau tu manh mé tir tat ca cac loai tai san dé€ giai quyét van dé bién ddi khi héu, trong do
gdm dir liéu cho th&y réng hiéu qua tai chinh tir hoat ddng déau tu vao muc tiéu phat trién bén
virng da dap (g hodc vugt qua tiéu chudn cla danh muc dau tu.

Trong qua trinh thuc hién, Paula khong tim dugc nhiéu dit liéu 13m vé hiéu qua tai chinh tur
hoat dong dau tu vao muc tiéu dam bao cdng bang va hoa nhap. Tuy nhién, cd da trinh bay
cac cong trinh nghién cliu, bao gobm ca nghién ctfu nam 2019 cua Pai hoc Stanford, nghién cliu
nay chi ra rang cac nha phan bé tai san g&p khd khan trong viéc danh gia nang luc cla cac doi
ngll da sdc tdc nén d& danh gia thap cac nha quan ly quy da sac tdc. Uy ban cdng nhan rdng
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nhiéu ngudi c6 Ierng huu trong quy 1a ngudi dan tdc thi€u s6, phu nir va thudc nhém thiét thoi
do chinh sach cii. Uy ban ciing hoan toan nhét tri réng trach nhiém chinh ctia quy la dap Lrng
nhu cau cla cac bén lién quan va mé réng cac phuong an dau tu sang muc tiéu dam bao céng
bédng va hoa nhap.

Uy ban x&c nhan muc tiéu cta Paula 13 1ap k& hoach d&u tu tri gid $20 ty thdng qua hoat dong
dau tu manh mé vao ca hai linh vuc, khi hdu va binh dang, hoa nhap, dong thdi thu hep pham
vi clia tLrng chi tiéu SDG thanh cac muc tiéu cu thé hon. Uy ban cung cho phép Paula linh hoat
phan b6 ‘quy vao hai muc tiéu va hiéu réng cac phudng an dau tu vao muc tiéu bién dai khi hau
c6 thé dé dang va nhanh chong tim thay han. Tuy nhién, iy ban muén chu trong han dén muc
tiéu dam bao cdng bang, do vay, da yéu cau Paula va doi ngii 18p ra cac dé xuét cu thé cho
khoan dau tu $3 ty vao muc tiéu dam bao cdng bang va hoa nhép trong 6 thang tdi.

Bang duGi day liét ké cac chi tiéu SDG chinh thifc cua Paula:

Chi tiéu

SDG

Bién ddi St Hanh dong khan cép dé chéng Hanh tinh 13.1
khi hau 13 oo bién déi khi h&u véa cac tac ddng 13.a
’ ctia no 13.b
Binh 10 o Giam bét binh dang trong va gitra  Toan céu 10.2
dang va D cac quéc gia 103
hoa nhap B = 2
b

Hién thuc hoéa:

O Xét mirc dd uu tién cho két qua SDG dua trén tinh phu hgp tdng thé véi chién
luwgc. Xac dinh mirc d6 phu hgp gilta cac muc tiéu SDG va rui ro, Igi nhuan tai chinh,
sau do danh gia danh muc phuong an dau tu sao cho phu hgp véi tiéu chi ma ban da
dat ra.

0 Xem xét dac biét nhirng linh vuc ma cac bén lién quan uu tién nhiéu nhung con chua
tuwong dong 1dm vdi cac gia dinh tai chinh. Mirc d6 linh hoat cGa ban khi dap 'ng nhu
cau dé? Nhirng loai dif liéu va bang chirng nao c6 thé gilip ban kham pha ra cac phuong
an khac? i khi, ban cé thé linh hoat va cd thé tim nhiéu cach dé dap Uing nhu cau clia
cac bén lién quan mieén sao phu hgp véi muc tiéu cla ban theo nhirng cach thirc khong
nga tdi.

1 Xem lai chi s6 két qua. Khi ban xem xét SDG va chi tiéu, hdy xem chi s6 danh gia két
qué thuc té cho tirng chi tiéu SDG. Nhitng chi s6 nhu’ vy thudng kha cu thé va gilp ban
hiéu dugc diém khac biét gilra viéc dau tu vao gido duc va dau tu vao SDG lién quan



dén gido duc. SDG chu yéu hudng dén nhém déi tugng chua dugc phuc vu day du nén
hay chl y dén bd cau tra I6i CAI GI/AI trong muc tiéu dé.

O Piéu chinh nd luvc mot cach phu hgp. Két qua SDG tuong dong véi quy md, mang
ludi, tai san va tiém ndng tao anh hudng cla quy dau tu nhu thé nao? Ca nhitng Tiéu
chuén tac déng SDG va BO nguyén tic diéu hanh hoat ddong quan ly tac ddng cta IFC
déu yéu cau quy mo va/hoac murc d6 cua tac dong ma danh muc dau tu huéng dén
phai tuong x(ng vdi quy mé clia danh muc dau tu.

1 Tham khao dir liéu bén ngoai vé nhu cau. Hay tham khao cac thong tin va dir liéu
d3 cdng bd tlr cd quan chinh quyén, té chirc khoa hoc va xa hdi dan su uy tin dé dit ra
cac muc tiéu phu hgp véi nhu cau trong nganh, khu vuc dia ly va cong déng ma ban
dang hoat dong.

3 Xem xét cac muc tiéu két qua SDG trén toan danh muc dau tu. Xem xét nhiing
muc tiéu SDG xuyén sudt ma ban mudn thém vao TAT CA cac hoat dong dau tu cla
ban.

1 Két hgp nhan quyén. Luon tim cach két hgp y thirc ton trong nhan quyén va cach
thirc hoat dong cé trach nhiém vao hudng ti€p can cua minh.

Sau khi hoan thanh buéc nay, ban can cé... danh sach da xac dinh mdc d6 uu tién cho
nhitng nhém SDG phu hgp vdi muc tiéu tai chinh cla quy va uu tién clia cac bén lién quan,
dong thdi tuong thich v&i quy mo tai san va slc anh hudng cua quy.



VIET NOI DUNG VA SAN XUAT:

pled CASE

CENTER FOR THE ADVANCEMENT
OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

SDG Impact

© Chuong trinh Phét trién cta Lién Hop Quéc

BAN DICH TIENG VIET DU'QC UY QUYEN BO:

C | l PCentre for Impact
Investing and Practices



