
 
 
 

 
  
1 

 ls 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ขัน้ตอนท่ี 3: ด ำเนนิกำรจัดล ำดับควำมส ำคญัของผลลพัธ์ SDG ตำมหลักกำร 

หลังจากเสรจ็สิ้นขัน้ตอนท่ี 1 และ 2 ท่านน่าจะมีรายการผลลัพธ ์SDG มากกว่าที่ตอ้งการลงทุนจรงิ ๆ  
มีพอรต์การลงทุนจ านวนน้อยมากที่สามารถจัดการผลลัพธส์ าหรบัทุก SDG ได ้แม้แต่พอรต์การลงทุนที่มีขนาด
ใหญ่มาก ๆ ก็ตาม ท่านจึงตอ้งตัดสินใจอย่างชาญฉลาดว่า ท่านต้องการสรา้งผลกระทบเชงิลบและเชงิบวกใดบ้าง 
ด้วยเงินทุนของท่าน เราเรยีกกระบวนการน้ีว่า “การจัดล าดบัความส าคัญตามหลักการ” ซึ่งเป็นค าที่ยืมมาจาก
ข้อตกลงโลกแหง่สหประชาชาติ (UN Global Compact) 

ในฐานะนักลงทุน ท่านจะต้องจัดล าดับความส าคัญของรายการผลลัพธ ์SDG ท่ีอาจเกิดข้ึนจากขัน้ตอนท่ี 2  

โดยพิจารณาว่าผลลพัธเ์หล่านัน้สอดคลอ้งอย่างไรกับแนวคิดในการลงทุน กบัขนาดและศักยภาพ และ 
กับความคาดหวังที่ท่านมีต่อความเสี่ยงและผลตอบแทนทางการเงิน ข้อควรพิจารณาเหล่าน้ียังเป็นแนวคิดส าคัญ
ในมาตรฐานผลกระทบเพื่อ SDG ขององค์การสหประชาชาติส าหรบันักลงทุนในการก าหนดกลยุทธอ์ีกด้วย 

ค ำถำม 5 ขอ้ส ำหรบักำรจัดล ำดับควำมส ำคญัตำมหลักกำร 

เราขอแนะน าใหจ้ัดล าดบัความส าคัญของผลลพัธ์ SDG ตามหลักการโดยการถามค าถาม 5 ข้อดังน้ี 

1. ผลลัพธ ์SDG สอดคล้องกับแนวคิดในกำรลงทุนของท่ำนมำกน้อยเพียงใด ท่านจะต้องพิจารณา 
ความสอดคล้องกับสินทรพัย ์ภูมิศาสตร ์อุตสาหกรรม ความเสี่ยง และล าดบัความส าคัญของผลตอบแทน
ของท่าน ท่านอาจต้องการขยายแนวคิดในการลงทุนเพื่อใหเ้ข้ากับเป้าหมายผลลัพธ์ SDG ของท่านมากข้ึน 
หรอือาจต้องตัดเป้าหมาย SDG บางประการออกไป เน่ืองจากเป้าหมายเหล่านัน้ไม่สอดคล้องกับล าดบั
ความส าคัญของการลงทุน อย่าลืมส ารวจตัวชีว้ัดผลลัพธส์ าหรบัเป้าหมายย่อย SDG แตล่ะเป้าหมาย ซึ่ง
ตัวชีว้ดัเหล่าน้ีมักค่อนข้างเฉพาะเจาะจงเก่ียวกับตัวเลขทีใ่ชว้ัดความสนใจ และตัวชีว้ดัดงักล่าวถูกออกแบบมา
ส าหรบัใคร การมีความชดัเจนในส่วนของอะไร/ใคร หรอื WHAT/WHO น้ี จะชว่ยใหท้่านระบุได้ว่าตรงจุดไหนที่ 
SDG สอดคล้องกับความสนใจในการลงทุนของท่าน และตรงจุดไหนที่ความเชื่อมโยงอาจไม่ชดัเจนเท่าที่ควร 

 

2. ภำพรวมของตัวเลอืกท่ีลงทนุได้ส ำหรบัผลลัพธ์ SDG แต่ละรำยกำรเป็นอย่ำงไร เม่ือพิจารณาถึง 
ความคาบเก่ียวกันที่มีความเฉพาะเจาะจงระหว่างล าดับความส าคัญในการลงทุนกบัผลลัพธ์ SDG  
โอกาสในการลงทุนอาจมีเพียงไม่ก่ีครัง้หรอืหลายครัง้ก็ได้ มาตรฐานผลกระทบเพื่อ SDG ต้องการใหท้่านใช้
การวิจัยและข้อมูลจากองค์กรภาครฐั องค์กรด้านวิทยาศาสตร ์และองค์กรภาคประชาสงัคมที่น่าเชื่อถือเพื่อ

การก าหนดกลยุทธ ์SDG ส าหรบันักลงทุน – ขัน้ตอนท่ี 3 

การวดัผลและการจดัการผลกระทบเพ่ือเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยืน (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) 
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ท าความเข้าใจลักษณะพื้นทีส่ าหรบัการลงทุนเพื่อ SDG ในตลาดที่ท่านอยู่ ส าหรบัผลลพัธ ์SDG ใด ๆ  
จะเป็นไปได้หรอืไม่ท่ีองค์กรของท่านจะระบุตัวเลอืกที่สามารถลงทุนได้ มีโอกาสการลงทนุมากพอใหท้่าน 
ได้ตดัสินใจเลือกอย่างถูกต้องหรอืไม ่มีชอ่งว่างท่ีเม่ือเติมเต็มชอ่งว่างนัน้แล้วจะท าใหท่้านได้เปรยีบ 
ในการแข่งขันหรอืไม่ 
 

3. ผลลัพธ ์SDG สอดคล้องกับขนำด เครอืข่ำย และศักยภำพของท่ำนมำกน้อยเพียงใด หากท่านก าลัง
จัดการสินทรพัย์มูลค่าหลายพันล้านและลงทุนทัว่โลก ท่านก็มีศักยภาพท่ีจะก่อใหเ้กิดการพัฒนาท่ียัง่ยืน
มากกว่านักลงทุนรายอื่น ๆ การสรา้งผลลพัธท์ี่เก่ียวข้องกับ SDGs ในสัดส่วนที่น้อยมากอาจท าใหใ้ครบางคน
ตัง้ค าถาม ว่าเหตุใดภาระของท่านจึงเล็กน้อยมากในเม่ือผลกระทบของท่านมีมากเหลือเกิน ในทางกลับกัน 
แม้แต่นักลงทุนรายย่อยก็สามารถมีผลกระทบมากเป็นพิเศษได้เชน่กัน ไม่ใชด่้วยการใชป้ระโยชน์จาก
สินทรพัย์ของพวกเขาแต่เพยีงอย่างเดียว แตย่ังรวมถึงการใชป้ระโยชน์จากเครอืข่ายและความคิดเหน็ด้วย 
ภาระกับผลกระทบของท่านจะต้องสมน ้าสมเน้ือกัน มาตรฐานผลกระทบเพื่อ SDG ตอ้งการใหนั้กลงทุน
รบัรองว่าระดับของผลกระทบท่ีตัง้ใจไว้จะไดส้ัดส่วนกับขนาด ไม่ว่าจะในเชงิปรมิาณหรอืคุณภาพ ข้อควร
พิจารณาข้อนีย้ังสอดคลอ้งกับหลักการแรกของหลักการด าเนินงานของ IFC ส าหรบัการจัดการผลกระทบ 

 

4. ท่ำนสำมำรถท ำอะไรได้บ้ำงในกำรลงทุนปัจจุบันเทียบกับกำรลงทุนใหม่ ตัวอย่างเชน่ หากแนวคิดในการ
ลงทุนของท่านรวมถึงการลงทุนในบรษัิทขนส่ง และผลลพัธ ์SDG ของท่านเก่ียวข้องกับการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศ มีจุดใดบ้างหรอืไม่ท่ีการลงทุนในปัจจุบันของท่านไม่ได้มุ่งหน้าไปสู่การเปลีย่นแปลงสภาพ
ภูมิอากาศแต่สามารถปรบัปรงุได้ จ าไว้ว่าผลลพัธ ์SDG ตอ้งการใหท้่านพิจารณาการลดอันตรายในกิจกรรม
ปัจจุบัน เชน่เดยีวกับการเพิ่มผลกระทบเชงิบวกในการลงทนุปัจจุบันหรอืการลงทุนใหม่ 

 

5. มเีป้ำหมำย SDG ท่ีเก่ียวข้องท่ีท่ำนต้องกำรเพิ่มเป็นปัจจัยส ำหรบักำรลงทุนท้ังหมดของท่ำนหรอืไม ่
อาจมีผลลัพธ ์SDG ที่ท่านตอ้งการรวมไว้ในหลาย ๆ การลงทุนหรอืทัง้หมด เชน่ การจ่ายค่าครองชพีแก่
คนงาน การท างานเพื่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หรอืการเสรมิสรา้งความเสมอภาคทางเพศหรอืเชื้อชาติ 
ตัวอย่างเชน่ ในรายงานสรุปภาพรวมปี 2020 กองทุน Bain Double Impact ซึ่งเป็นกองทุนเพื่อการลงทุน
ด้านผลกระทบตอ่ตลาดระดบักลางที่อยูใ่นบอสตัน อธบิายว่า SDGs ที่กองทุนเลือกเป็นสาระส าคัญหรอื
แนวทางหลักการลงทุน และอธบิายว่า SDGs ที่กล่าวถึงเปน็ผลลัพธท์ี่เก่ียวข้องและต้องพิจารณาในการ
ลงทุนทัง้หมด 

 

ค าถาม 5 ข้อนี้สรุปใจความส าคัญของข้อควรพิจารณาที่ซบัซอ้นบางประการ ทีน้ีเราจะแสดงตัวอย่างกระบวนการ
น้ีและผลลพัธท์ี่อาจเป็นได ้

 

ตัวอย่ำงของอำคิล: แนวคิดกองทุนของอาคิล คือการสรา้งผลตอบแทนสุทธ ิ15% ใหแ้ก่นักลงทุนในกองทุน
ระยะเวลา 10 ปีโดยใชก้ิจการเงินรว่มลงทุน (private equity) เป้าหมายคือ การระบุองค์กรที่สามารถเตบิโต  
5-10 เท่าใน 3 ปีแรกของการลงทุน อาคิลตัดสินใจส ารวจตวัชีว้ัดผลลัพธท์ี่แท้จรงิส าหรบัเป้าหมายย่อย SDG  
แต่ละเป้าหมายท่ีได้ระบุไว้ในขัน้ตอนท่ี 2 เพื่อดูว่าเป้าหมายย่อยใดดูจะเข้ากบัแนวคิดการลงทุนไดด้ี และ
สถานการณ์โดยรวมของตัวเลือกทีส่ามารถลงทุนได ้ 

https://www.baincapitaldoubleimpact.com/sites/baincapitaldoubleimpact.com/files/reports/BCDI-YIR-2020/files/basic-html/page1.html
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ตัวอย่างเชน่ ในด้านการเข้าถึงบรกิารทางการเงิน เขาได้ส ารวจเป้าหมายยอ่ยภายใต้ SDG 8 เก่ียวกับการจ้างงาน
ที่มีคุณค่าและการเตบิโตทางเศรษฐกิจ เป้าหมายยอ่ย 8.6 ภายใต้เป้าหมายน้ีคือ “ลดสัดส่วนของเยาวชนท่ีไม่มี
งานท า ไม่ได้รบัการการศึกษา หรอืไม่ได้รบัการฝึกอบรมลงอย่างมากภายในปี 2020” ตัวชีว้ัด 8.6.1 คือ สัดส่วน
ของเยาวชนอายุ 15–24 ปี ทีไ่ม่ได้อยูใ่นระบบการศึกษา การจ้างงาน หรอืการฝึกอบรม 

ซึ่งหมายความว่าการลงทุนที่พุ่งเป้าไปที่ SDG 8.6 จะต้องเป็นการลงทุนเพื่อรองรบัเยาวชนอายุ 15-24 ปี การ
วิจัยของทีมเผยว่า โอกาสการลงทุนในภาคการศึกษาและการฝึกอบรมเพื่อการจ้างงานส าหรบัประชากรกลุ่มน้ี
เติบโตชา้กว่าปจัจัยก าหนดผลตอบแทนเป้าหมายของกองทุน ดังนัน้ทีมจึงตัด SDG 8.6 ออกจากรายการล าดับ
ความส าคัญ และเลอืก 8.3, 8.10 และ 5a ในท้ายทีสุ่ด 

รายการเป้าหมายย่อยทัง้หมดท่ีทีมงานได้จัดล าดบัความส าคัญแสดงไว้ดังน้ี 

 

ตัวอย่ำงของพอลล่ำ: พอลล่า เป็นผู้จัดการกองทุนบ าเหน็จบ านาญของเรา ท างานรว่มกับที่ปรกึษาเพื่อสรา้ง
ความเข้าใจที่ดีข้ึนเก่ียวกับล าดับความส าคัญของผู้ถือกองทุนบ าเหน็จบ านาญและกลยุทธท์ี่กองทุนบ าเหน็จ
บ านาญกองอื่น ๆ ไดพ้ัฒนาข้ึน โดยสรุปเป็นข้อเสนอแนะว่า ในระดบัโลก กองทุนสามารถด าเนินการอย่างจรงิจัง
ในสองด้าน ได้แก่ การเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศกบัความเสมอภาคและการเข้าถึงบรกิาร 
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พอลล่าได้น าเสนอตอ่คณะกรรมการการลงทุนระดบัสูงของกองทุน และแสดงหลักฐานเกี่ยวกับตัวเลอืก 
การลงทุนที่แข็งแกรง่ในสินทรพัย์ทุกประเภททีส่ามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยมีข้อมูล
แสดงผลการด าเนินงานด้านการเงินจากการลงทุนเพื่อความยัง่ยืนท่ีท าไดต้ามเกณฑ์มาตรฐานของ 
พอรต์การลงทุนหรอืสูงกว่า 

กระบวนการของพอลล่าค้นพบข้อมูลไม่มากนักเกี่ยวกับผลการด าเนินการด้านการเงินในการลงทุน 
ด้านความเสมอภาคและการเข้าถึงบรกิาร แต่เธอน าเสนองานวิจัย ซึ่งรวมถึงการศึกษาวิจัยในปี 2019 ของ
มหาวิทยาลัยสแตนฟอรด์ ที่แสดงว่าผู้จัดสรรมีปัญหาในการประเมินความสามารถของทีมงานที่มีความหลากหลาย
ทางเชื้อชาติ ซึ่งน าไปสู่การประเมินคุณค่าผู้จัดการกองทุนที่มีความหลากหลายทางเชื้อชาตติ ่าเกินไป 
คณะกรรมการยอมรบัว่าผู้ถือกองทุนบ าเหน็จบ านาญจ านวนมากเป็นชนกลุ่มน้อย สตร ีและสมาชกิของกลุ่ม 
ด้อยโอกาสอื่น ๆ ในอดตี เม่ือพิจารณาในประเด็นน้ี คณะกรรมการเหน็พ้องเป็นเสยีงเดยีวกันว่าเป็นความ
รบัผดิชอบหลักของกองทุน ในการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี และในการเรยีนรูเ้ก่ียวกับ
ตัวเเลอืกการลงทุนในเรื่องของความเสมอภาคและการเข้าถึงบรกิาร 

คณะกรรมการไดล้งนามอนุมัติแผนการลงทุนมูลค่า 2 หม่ืนล้านเหรยีญสหรฐัตามเป้าหมายของพอลล่า 
ผ่านทางการลงทุนท่ีส าคัญในทัง้สองด้าน คือด้านสภาพภูมิอากาศกับด้านความเสมอภาคและการเข้าถึงบรกิาร 
และยังได้จ ากัดเป้าหมายใหแ้คบลงเป็นเป้าหมายยอ่ย SDG ที่เฉพาะเจาะจงในแตล่ะด้าน คณะกรรมการยังยืดหยุ่น
ใหพ้อลล่าสามารถตัดสินใจในการจัดสรรเงินทุนระหว่างเป้าหมายทัง้สองได้ เพราะเข้าใจว่าการหาตัวเลือกการลงทุน
ในการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างรวดเรว็จะท าได้ง่ายกว่า แต่พวกเขาตอ้งการใหค้วามเสมอภาคเป็นสิ่ง
ส าคัญ ดังนัน้จึงขอใหพ้อลล่าและทีมงานของเธอเสนอค าแนะน าท่ีเป็นรูปธรรม ส าหรบัการลงทุนก้อนแรกมูลค่า 3 

พันล้านดอลลารใ์นด้านความเสมอภาคและการเข้าถึงบรกิารในอีก 6 เดือนข้างหน้า 

เป้าหมายย่อย SDG สรุปสดุท้ายของพอลล่ามีดังต่อไปน้ี 
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ลงมอืท ำให้ส ำเรจ็: 

❏ จัดล ำดับควำมส ำคัญของผลลัพธ ์SDG ตำมควำมสอดคล้องโดยรวมกับกลยุทธข์องท่ำน มองหา
ความสอดคล้องกันระหว่างเปา้หมาย SDG กับความเสี่ยงทางการเงินและผลตอบแทน และประเมิน
ภาพรวมสถานการณ์ของตัวเลือกทีส่ามารถลงทุนได้ทีต่รงกับเกณฑ์ของท่าน  

❏ พิจำรณำเป็นพิเศษในจุดทีล่ าดับความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีมีความส าคัญ ไม่ใชจุ่ดที่มี 
ความสอดคล้องกับสมมติฐานทางการเงินต ่า ท่านสามารถยืดหยุ่นอะไรไดบ้้างเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
ข้อมูลและหลักฐานประเภทใดที่จะชว่ยใหท้่านค้นพบตัวเลือกอื่น ๆ บางครัง้ท่านสามารถคิดนอกกรอบ 
และพบวิธทีี่จะตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทีส่อดคล้องกบัเป้าหมายของท่าน 
ในทางที่ไม่คาดคิด 

❏ ทบทวนตัวชีว้ดัผลลัพธ ์เม่ือท่านพิจารณา SDG และเป้าหมายย่อยต่าง ๆ ใหดู้ทีต่ัวชีว้ดัผลลัพธท์ี่แท้จรงิ
ส าหรบัเป้าหมายยอ่ย SDG แต่ละเป้าหมาย เป้าหมายย่อยเหล่าน้ีมักค่อนข้างเฉพาะเจาะจง และจะชว่ยให้
ท่านเข้าใจความแตกต่างระหว่างการลงทุนด้านการศึกษากบัการลงทุนใน SDG ที่เก่ียวข้องกับการศึกษา 
เป็นต้น SDGs เน้นความสนใจส่วนใหญ่ไปที่ประชากรผู้ขาดโอกาส ดังนัน้ใหด้ใูนส่วนของอะไร/ใคร 
(WHAT/WHO) ที่รวมไว้เป็นพิเศษ  

❏ ก ำหนดขนำดควำมพยำยำมให้เหมำะสม ผลลพัธ ์SDG สอดคลอ้งกับขนาด เครอืข่าย สินทรพัย์ และ
ผลกระทบของท่านมากน้อยเพียงใด ทัง้มาตรฐานผลกระทบเพื่อ SDG และหลักปฏิบัติของ IFC ส าหรบั
การจัดการผลคาดหวังใหข้นาดและ/หรอืความรุนแรงของผลกระทบจากพอรต์การลงทุนท่ีตัง้ใจไว้นัน้
สัมพันธก์ับขนาดของพอรต์การลงทุน  

❏ ปรกึษำข้อมูลภำยนอกตำมควำมจ ำเป็น ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าท่านได้ใชข้้อมูลที่มีอยูใ่นองค์กรภาครฐั 
องค์กรด้านวิทยาศาสตร ์และองค์กรภาคประชาสังคมที่เชื่อถือได้ เพื่อก าหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกับ
ความต้องการในอุตสาหกรรม ภูมิศาสตร ์และชุมชนที่ท่านท างานอยู่ 

❏ พิจำรณำเป้ำหมำยผลลัพธ ์SDG ท่ัวท้ังพอรต์กำรลงทุน พิจารณาเป้าหมาย SDG ทีเ่ก่ียวข้อง 
ท่ีท่านอาจต้องการเพิ่มเป็นปจัจัยส าหรบัการลงทุนทัง้หมด  

❏ บรรจุเรื่องสิทธมินุษยชน อย่าลืมมองหาวิธทีี่จะบรรจุเรื่องการเคารพสิทธมินุษยชนและการด าเนินธุรกิจ
อย่างมีความรบัผิดชอบอื่น ๆ เข้าไปในวิธกีารของท่าน 

 

เมื่อจบขัน้ตอนน้ี ท่ำนควรม…ี รายการล าดบัความส าคัญของผลลัพธ ์SDG ที่สอดคลอ้งกับเป้าหมาย 
ทางการเงินและล าดบัความส าคัญของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีของท่าน และสัมพันธก์บัขนาดของสินทรพัย์และ
ผลกระทบของท่าน 
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