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XAC DINH

LUAN BIEM DAU TU KET QUA SDG KET QUA SDG LUAN DIEM TAC BONG [l VAO CHIEN LUQC
Cac muc tiéu dau tu va Nhikng két qua phat Nhitng két qua SDG Qu¥ hay danh muc dau Quy hay danh muc dau
tai chinh guan trong ma trién bén vitng nao co nao phu hop nhét voi tw s& str dung nhitng tw sé tich hop va diéu
quy hay danh muc déu lién quan nhét voi cac luan diém dau tw? muc tiéu ABC va murc chinh cac myc tigu tac
tr muén huéng dén la bén lién quan ctia chd doéng gép nao dé dat ddng nhu thé nao khi
gi? dau tu? durgc tc dong? hoan cénh thay déi?

BUOC 2: Xac dinh cac van dé trong phat trién bén virng anh huéng dén
cac bén lién quan

O budc nay, ban s& can xac dinh nhitng SDG hoéc két qua phat trién bén vitng anh hudng
nhiéu nhét dén cac bén lién quan. Trao doi vdi cac bén lién quan dé xem ho s& thu dugc gia tri
va Igi ich gi sau tac dong. Chung t6i khong thé’Adién giai hét tam quan trong cua budc nay: ban
s€ mudn thuc hién budc nay trudc tién ma KHONG chon loc cac yéu to tai chinh. Sau dd, ching
ta s& chuyén sang budc xac dinh mirc d6 uu tién cho cac két qua dé theo yéu t6 khac, bao gdm
ca kha ndng dau tu.

Ban can nghién clitu nhu vay d@i tim ra dugc tap hgp Két qua vé SDG ma

cac bén lién quan quan tam. Moi két qua SDG déu bét dau bang tra I8i cho

cdp cdu hoi CAI GI/AI, chinh vi vy, hay trao ddi véi cac bén lién quan dé L

biét ho quan tdm dén CAI GI va nhiing linh vuc dé tac dong dén AL CAIGL Al

Két qua GI?

Cau hoi thir nhat: Két qua GI quan trong nhat déi véi ho? T6t nhat, hdy tham khao tai
liéu SDGs and their Targets truc dé tim ra nhitng két qua va chi tiéu c6 anh hudng nhiéu nhéat
dén cac bén lién quan, dua trén hai tiéu chi sau :

1. Rui ro d8i vdi con ngudi va mdi trudng (hay con goi la tac dong tiéu cuc) d& phong
tranh, va

2. San pham, dich vu hodc khoan dau tu sinh Igi (hay con goi la tac dong tich cuc) dé gia
tang.

Tai sao phai thuc hién budc nay? Néu bd qua budc nay, va dén khi hoat dong dau tu' cua ban
khdng bam sat theo céc gia tri ma bén lién quan dat ra, thi vé sau, cd thé ban sé bi budc phai
xét dén Igi ich cta bén lién quan. Vi du nhu phan I8n hoat dong thoai von toan cau khoi cac
quy vién trg Chau Phi trong thdi ky ché dd Apartheid c6 thé la do chi quy cam thay that vong
khi ho nhan ra khoan tién minh dau tu ang ho ché doé phan biét ching tdc. Ngay nay, nhiéu
bén quan ly nguon tai trg clia trudng dai hoc dang bi mot trong nhirng nhdm bén lién quan
quan trong nhat cla trudng, dé la sinh vién, gay ap Iuc phai chinh slra chinh sach dau tu.


https://unstats.un.org/sdgs/indicators/Global%20Indicator%20Framework%20after%202020%20review_Eng.pdf

Gia tri c6 thé thay déi va bén lién quan thé hién quan diém manh bao han khi gia tri va cac
quyét dinh ddu tu ngay cang xa cach. Thdi diém phu hgp nhat dé chi dong trao déi vai cac
bén lién quan nhdm hiéu dugc nhitng uu tién cla ho 1a ngay khi bat dau quy trinh d3t muc
tiéu. Sau dd, 1ap ra mdt quy trinh d€ thudng xuyén danh gid lai nhitng uu tién nay.

Bén lién quan cang dong dao, vé s6 lugng hoac mirc d6 da dang, ban cang can danh nhiéu tam
huyét vao budc nay. Ban cd thé’~ khao sat, phong van bén lién quan, thanh Iap cac uy ban bao
céo, v.v. D& biét thém hudng dan vé cach trao d("):i v@i cac bén lién quan, vui Iong tham khao
bai viét Engaging All Affected Stakeholders, tir Dien dan kinh té€ thé gidi va Standard on
Applying Principle 1: Involve Stakeholders tur Social Value International.

AI chiu tac dong?

Cau hoi thir hai: Hoat ddng dau tu ma ban dang trién khai tac déng dén AlI, theo
huéng tich cuc hay tiéu cuc, va hoat dong dau tu ma ban sé trién khai sau nay cé
thétac ddng dén AI? Néu ban da cd danh muc dau tu, thi ai 1a cac bén lién quan dén hoat
dong nay. Xin luu y rang bén lién quan chac chan bao gém khach hang va ngudi thu hudng,
nhung dong thdi cling bao gom ca nha cung cap va doi tac, cong déng dia phuong va moi
trudng. CO bén lién quan nao hién chua dugc phuc vu day du khong? Nhu cau nao da dugc
dap (rng t6t va nhu cau nao can dudc dap Ung tot hon?

Khi lién hé giitta DOI TUONG vSi NOI DUNG, hay nghién ciru that ki xem ban mudn Két qua
SDG hudng dén nhédm déi tugng muc tiéu nao, cang cu thé cang tét. C thé ké dén trudng hap
nam 2020 va 2021, nhiéu nha dau tu d& bé sung thém cai nhin vé binh dang gidi hodc ching
tdc vao hoat déng dau tu dé€ tdng mirc d6 tac dong 1én danh muc Al cu thé.

Hay doc céac vi du dudi day dé biét nha dau tu trén thuc té€ da lam viéc nay nhu thé nao.

VI DU CUA AKHIL: Quf d4u tu tu nhan cta Akhil dugc thanh 1ap nhdm d4u tu vao béhn linh
vuc chinh: bién d6i khi hiu, y té, tai chinh toan dién va gido duc. Théng thudng, ddi véi loai
hinh quy tu nhan, thi van kién phap ly trinh bay cac muc tiéu tao tac dong bang nhiing thut
ngir bao ham y nghia rat rong, do do, cac nha quan ly quy nhu Akhil thodi mai han trong viéc
xac dinh hoat ddng dau tu tiém ndng. Nhung Akhil cling can dét ra cdc muc tiéu cu thé hon
trong pham vi ndi bd. Akhil da tham khao tai liéu SDGs and Targets va td chirc nhiéu cudc hop
vdi LP tiém ndng, cac bén dang ti€p nhdn dau tu dang clng cdng tac, va nhan vién dé trao doi
vé nhirng uu tién doi vai cac linh vuc dau tu nay. Cac bén lién quan van muén dau tu vao bon
linh vuc trén, nhung chi trong han dén cac SDG cu thé, cd lién quan.

Akhil 3 soan mdt ban goi von dé kéu goi cac LP tiém nang, trong do anh trinh bay sa lugc mét
s& muc tiéu tao tac ddng trong bdn linh vuc dau tu. Khi trao d6i véi cac nha dau tu tiém nang,
Akhil d& thdm dd mdi tucng déng clia cac nha déu tu cling nhu' td chirc cia ho ddi véi cac muc
tiéu nay, dong thai ciing ti€p thu y ki€n phan héi vé nhitng hoat dong gay chu y. Thong qua
nhifng budi trao ddi nhu vay, doi ngii ctia Akhil d& 1ap dugc mot danh sach gom cac két qua
SDG nhu dudi day — moi két qua déu xét dén bo cau tra 16i CAI GI/AIL:


https://sptf.info/images/SIWG-WEF-AG3-Engaging-all-affected-stakeholders-December-2017.pdf
https://socialvalueuk.org/resource/standard-on-applying-principle-1-involve-stakeholders/
https://socialvalueuk.org/resource/standard-on-applying-principle-1-involve-stakeholders/
https://socialvalueuk.org/resource/standard-on-applying-principle-1-involve-stakeholders/
https://unstats.un.org/sdgs/indicators/Global%20Indicator%20Framework%20after%202020%20review_Eng.pdf
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Vi DU CUA PAULA: Paula d& quyét dinh trién khai mot quy trinh trao ddi tuong tac kéo dai 6
thang véi uy ban dau tu, trong dd, moi nguGi sé xac dinh cac cau hoi vé muc tiéu tao tac dong
ma ho muén hdi va gidi dap. Paula cling tuyén thém mét chuyén gia tu van dé ho trg hoat
dong nghién clu Igi ich cta nhitng ngudi co Iuong huu xét theo muc tiéu phat trién bén viing
va SDG, cling nhu’ d€ ho trg danh gia co sé ly luan, hoat ddng va hiéu qua cta nhitng quy huu
tri khac lién quan dén nhitng van dé nay. Bang cach dd, Paula cd thé biét dugc nhitng su kién
tao tac dong nao gay chu y doi vdi ngudi cd luang huu va biét dugc dau la nhirng viéc quan
trong nhat phai uu tién hang dau. Paula cling tham khao y kién ca chuyén gia tu van dé biét
tinh hinh phat trién bén viing tai dia phuong va trén ca nudc, déng thdi I6ng ghép y thirc tén
trong nhan quyén va cach thirc hoat dong co trach nhiém vao hudng ti€p can cua minh. Nhirng
td chirc 18n, nhu t6 chirc ctia Paula, thudng hay thu hit cac bén thi ba vao loai hinh tham muu
chién lugc nhu thé nay.

Nhiing vén dé can uu tién dugc cac bén lién quan dong thuan nhét la Bién d6i khi hau va Binh
dang, hoa nhap. C6 I€ khéng mady ngac nhién khi quy mé cla quy huu tri nay, tdc la danh muc
POI TUONG ddi vdi ca hai linh vuc NOI DUNG Ké trén, bao trium khap toan cau. Nerng Paula
han co thé tan dung huéng dan chi tiét trong Chi tiéu SDG dé Iap ra chién lugc cu thé

han. Ching ta s& tim hiéu diéu nay trong phan sau.
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Hién thuc hoa:

a

Xac dinh két qua GI la quan trong nhat. T4t cd cic khoan dau tu déu tao ra tac
ddng d6i véi con ngudi va hanh tinh. Hay luu tdm dén SDG khi trién khai cac hoat déng
dau tu & hién tai va tudng lai, soi chi€u qua ca hai lang kinh la tac dong tich cuc va tac
doéng tiéu cuc. Cac bén lién quan mong muédn thé gi6i nay can thic day thém nhiing gi?
Hay can giam bét nhirng gi?

Xem hoat ddng dau tu cia ban tac ddng hay cé thé tac dong dén AL Néu ban
da cé danh muc dau tu, hady suy xét dén nhitng két qua SDG lién quan nhat doi véi
nhitng hang muc dau tu dé. Nhirng bén lién quan nao cua cac doanh nghiép do hién
chua dudgc phuc vu day da?

Lap k& hoach trao ddi véi cic bén lién quan dé tiép thu y kién vé viéc lam sao dé
déng gdp tich cuc cho muc tiéu phat trién bén viing va SDG. Ban xay dung va thic day
mdi tuong déng Igi ich gilra tap thé va nhdm I1& gbm déi tac, ngudi ti€p nhan dau tu va
cac bén lién quan khac cia nguén von nhu thé nao?

Chap nhan khé khan thir thach. Doi khi, khong hé dé dang khi trao ddi véi mot s6
bén lién quan vé viéc thay ddi muc tiéu, dic biét la khi gitra moi ngudi khéng cé rang
budc phap ly, chdng han nhu trong pham vi gia dinh. Ai ¢ thé bi de doa khi muc tiéu
vé tac dong bi thay d6i? Ai c6 thé thuyét phuc cac bén lién quan déng thuan véi muc
tiéu tao tac dong mdi?

Can nhac b6 sung thém bén thir 3. Ban ¢ can st dung thém bén th(r 3 ho trg ban
trinh bay muc tiéu trudc cac bén lién quan chinh hodc phu va thuyét phuc ho dong
thudn v8i muc tiéu hay khéng? Intentional Endowments Network |a t& chirc d3 thuc hién
céc thay déi ddi véi muc tiéu dau tu bang cach tén dung cac bén lién quan phu. Ban
dau, t8 chirc nay da triéu tap sinh vién trong cac trudng dai hoc Ién ti€éng tng hd viéc
ap dung chién lugc dau tu tai trg gido duc dé xay dung mdt nén kinh t& cdng binh, mirc
xa thai cacbon thdp va c6 kha nang tai tao. Nhi€u chuyén gia tu' van khac cling tham gia
vao no luc nay dé gilip cac nhdm lién hgp dat dugc su ddng thuan.

Trién khai dinh ky. Xay dung chu ky phan hdi thudng xuyén dé lién tuc ndm bat dugc



thong tin vé van dé va nhu cau cua cac bén lién quan. Ban can lap lai quy trinh nay
thudng xuyén. Cach thirc trién khai nhu thé nao va bao nhiéu lau to chic moét lan?

3 Lap danh sach Két qua SDG mong muodn dat dugc — trong do tra IGi ca hai cau hoi
CAI GI/AI v@i nhitng n6i dung ma ban va cac bén lién quan thdy rang quan trong, xét
tir géc d6 TAC DONG. Day méi chi la danh sach chua chon loc, chua xac dinh mic do
uu tién, va hién tai nhu thé la du.

Sau khi hoan thanh budc nay, ban s& cé...mét ban danh sach gém cac chu dé dugc dé
xuat, tot nhat la trinh bay dudi dang Két qua SDG theo hudng tra IGi cho ca cau hoi CAI GI va
AI, ma ban va cac bén lién quan déu thay la nhitng két qua phéat trién bén vitng quan trong
déang theo dudi.
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