2 Do luong va quén ly tac dong hudng téi dat duge cac muc ti€u phat trién
o bén virng
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BUOC 1: Xac dinh muc tiéu diu tu va muc tiéu tai chinh quan
trong ma danh muc dau tu hoac quy muon huéng dén

Trudc hét, véi vai trd 1a nha dau tu, khi st dung ngudn vén dé phat trién bén virng, ban can
xac dinh rd cac muc tiéu. Ban cd thé tra I8i cdu hdi sau day dua trén mot s muc do:

1. Ban chon phéan bd nguén vén nao dé tao tac ddng, khi d6, rui ro, Igi nhudn va
mirc do tac dong ra sao?

Cubn cdm nang dau tu tac déng 1a ngudn khao clru tuyét vai. Néu ban coi danh muc dau tu
giong nhu mot ngdi nha, thi ban can:

Quan ly va do lwéng

Cong cu tac dong va co cau tac dong
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e don dep nha ctra,
d6i mdi tiéu chi lua chon,

e cdi ndi phong ¢ bang cach bd sung tiéu chi tadc ddng cu thé& cho mét phéan trong
khéi tai san hoac

e kiém soat toan bd quy trinh quan ly va do ludng tac dong déi vai tat ca khdi tai san
cla ban?

Cau hadi trén cé mot s6 phuong an tra IGi nhu sau:

e Pau tu toan bd danh muc dau tu hodc quy dé tao tdc ddng. Mot vi du dién hinh
la F.B. Heron Foundation. Vao nam 2012, cong ty nay da quyét dinh don foan b6 tai
san dé hién thuc hda s ménh cia minh. Khi dd, Chu tich Clara Miller nhan thay
rang dau tu tai chinh la phuong tién truc tiép d€ cong bé chién lugc, vi vy, ba dat
cau hoi: Chung ta cd thé Iam gi dé'tén dung 67 ut khdi tai sén nay nham hién thuc
hoa su’ ménh mot cach hiéu qua nhat? Vao cubi nam 2016, Heron da don nét phan
quy tai trg chua thdm dinh cudi cling cta cong ty vao mdt nhdm quy hoan déi danh
muc (ETF) thudc 16 trinh tao tac dong.

e Dau tu mot phan nho trong danh muc dau tu hay quy, hinh thdc nay doi khi dugc
goi la “chia nho”

o Dau tu von tir thién hoac von nhan dao do quy tu nhan hodc quy quyén gop chi
dinh san hodc thudc sé hitu ciia mét td chirc tir thién phi Igi nhudn nao dé

e Dau tu von cua chinh phu hoac gidi cam quyén

MGi cau tra 10i déu mang nhitng ddc diém khac nhau anh hudng dén cach ban xac dinh rdi
ro, Igi nhuan va mdc do tac dong.

. Hién tai, ban phan bd ngudn vén nhu thé ndao? Ngudn vdn ban mudn st dung dé
phuc vu muc tiéu phat trién bén viing va SDG thudc mdt loai tai san hay dan trai & nhiéu
loai? Ngudn von dé hién co rui ro, Igi nhuan, diéu kién tac dong hay rang budc nao? Trinh
bay lai cac muc tiéu tai chinh lién quan dén Igi nhudn ma khoan vén nay nham tdi, cling
nhu hé qua rui ro phat sinh. Hién ngudn v6n nay nhdm tGi khu vuc dia ly nao, danh muc
dau tu da dang ra sao, kha nang thanh khoan hodc cac muc tiéu khac nhu thé nao? Vao
dot sau, ban s& tiép tuc phan bd vén theo phuong thic nao trong s cac phuong thirc trén
d€ dat dugc muc tiéu phat trién bén vitng? Va theo cach tra I5i cia ban cho cac ciu hoi
trén, ban c6 can chia nhé khoan phan bé mdi cho muc dich nay khdng hay ban cé thé xoay
s& &n thoa trong pham vi nhitng rang budc hién hiru?

. Ban phan bd ngu6n von nay dua trén luan diém dau tu nao? Luin diém dé cé di
duang 10 trinh cua thai dai hay khong? Gia st ban la nha quan ly quy hay mot nha dau
tu’ cd nhan, vay ban dua trén luin diém dau tu nao dé chirng minh khoan quy cia minh sé
tao ra gia tri? Néu ban la ngudi dugc Gy thac, dai dién cho mot td chirc I6n nao do, vay ldc
nay, ban st dung luan diém dau tu nao cho ngudn vén nay? Ludn diém doé, du & hinh thirc
van ban hay ngam dinh, ¢4 bao trum hét cac muc tiéu phat trién bén viing khdng hay ban
can soan lai hd so trong qua trinh thuc hién quy trinh dat ra chién lugc? Cach thirc dien
bay ludn diém dau tu ma ban tirng trién khai trudc day van con chinh xac va ding vdi tinh
hinh phat trién bén vitng trén pham vi toan cau khdng? Thudng thi c’ mudi ndm mot [an,



hodc thdm chi s6m hon, moi ngudi phai soan lai hd sa dau tu' vi hd s6 can phai cdp nhat dé
ghi nhan dung quyén Igi mdi clia cac bén lién quan theo xu hudng toan cau, chang han nhu
bién d&i khi hau, cdng bang xa hdi hay sic

khde cong dong. o

4. Cac bén lién quan dén ngu6n von nay gom 4 é
nhifng ai? Gan nhu tat cd cac ngudn von déu O
it nhiéu lién quan dén bd may chinh quyén, |§
chang han nhu Gy ban, h6i dong hay déi tac dau O o) l'
tu, trong dd, ho Uy thac nguGi chiu trach nhiém |"| o (o] l"s
dua ra quyét dinh vé cach str dung quy va ngudi l| |§ |"|
chiu trach nhiém giai quyét hau qua. Ngoai ra,
nguon von cling co sy gop mat cla cac bén lién
quan phu thudng khdng dudc néu tén, nhung cling cd thé déng gop y kién. Nhitng nhém
ngudi nao chiu trach nhiém dat ra muc tiéu vé cach thirc dau tu nguén von nay? Nhirng
nhdm ngudi nao chiu trach nhiém Uy thac va nhitng nhdm ngudi nao chiu trach nhiém chi
phdi? Ban mudn hi€u rd co cdu quan tri ngudn vén khi bat dau dat ra chién luge hudng dén
tao ra tac ddng phat trién bén ving.

Tuy thudc vao cd cdu td chirc ma ban c6 thé can nhic mét s& bén lién quan sau day:

e Néu hoat dong v@i tu cach ca nhan: bén lién quan sé la vg/chong va ngudi than
cla ban

¢ Néu hoat dong v@i tu cach quy tu nhan: bén lién quan sé la ngudi hién tang
con song, ban di chic hodc gidy nhugng quyén clia ngudi hi€n tang, Uy vién hoi
dong — nhirng ngudi cd mGi quan hé véi ngudi hi€n tang, toan bo héi dong, chu tich
hodc giam doc diéu hanh, nhan vién, ngudi nhan tai trg, nhom thu hudng, v.v.

e Néu hoat dong v@i tu cach la van phong gia dinh: bén lién quan sé la cac
thanh vién gia dinh.

¢ NéEu hoat dong v@i tu cach la bén quan ly nguon tai trg cua truéng dai hoc:
bén lién quan sé la hoi dong quan tri, y ban dau tu hodc cd quan ap dat chinh sach
dau tu, giang vién, nhan vién, sinh vién, phu huynh va nhitng ngudi dong hoc phi,
héi dong chirng nhén cép tiéu bang, cd quan chinh phu, t& chirc tai trg khac va nha
tai trg nghién clru,

¢ NEéu hoat dong v@i tu cach la nha quan ly quy tu’ nhan: bén lién quan s€ la
mot so it d6i tac, ngudi ti€p nhan dau tu’ va nhan vién.

¢ Néu hoat dong v@i tu cach la nha quan ly quy cong: bén lién quan s€ la chd
quy, hoi dong quan tri, Gy ban dau tu, nha quan ly, nhan vién va gidi bao chi.

5. Ban dirng 6 dau trong chu trinh dau tu va vi tri dé anh hudng nhu thé nao dén chién
lugc va hoat ddng phan bd méi cia ban? Tuy thudc vao loai hinh vén va céch thirc dau tu
ma ban 6 thé tim ra dugc gidi phap tat yéu dé€ dua vao dé ma xem lai va chinh stra chién
lugc dau tu dé dang han. Hay xem xét chu trinh d8u tu vén, tir goc dd co cdu td chirc (vi



du: mGi quan hé thanh vién gop v6n 10 ndm) va ca ti goc do gia tri theo don vi phan trdm
trong danh muc dau tu’ hién dang dudc phan bo.

Tham dinh B8 xuat Chét Theo dai Két thiic
chinh thirc

Hay doc vi du duGi day dé biét cac nha dau tu clia chiing tdi két hgp nhitng yéu té trén nhu thé
nao dé xac dinh muc tiéu dau tu chinh cliia nguon quy:

VI DU CUA AKHIL: Von d&u tu clia Akhil dén tir mét s thanh vién gdp vn (LP), hoat dong
theo hinh thifc nha déu tu tu nhan va té chlic dau tu’ vén, theo céc diéu khoan trong Bién ban
ghi nhé vé cd hdi phat hanh danh riéng (PPM) quy dau tu tu' nhan cua anh. Vi chinh Akhil va
ddi ngili cuing soan nhitng hd sc trén, nén Akhil cd thé dua cic muc tiéu vé tac dong vao PPM
dd ngay khi khdi dong quy hodc anh cd thé b6 sung vao sau, vdi diéu kién Akhil van tuén thu
dang cac diéu kién phap ly va ky vong dat ra trudc khi ky két vdi cac LP cii. Néu van duy tri 16
trinh nhu vay va chua phan bd hét quy, Akhil cd thé dau tu tiép du &n méi theo chién lugc mdi
ngay sau dd. Néu can diéu chinh 16 trinh trén, Akhil can trao déi véi cac bén lién quan gdm LP
va cap nhat ho sd, cd |é ca hdp dong gilra anh véi cac nha dau tu nay. Trén thuc t€, hau hét
cac nha quan ly quy cé méi quan hé thanh vién gép von 10 nam déu gilt nguyén 16 trinh da
thoa thuén va dgi dén dot cap von tiép theo, néu cd, mdi soan muc tiéu chién lugc mdi dé
khong phai xem lai va chinh sira toan bd hgp dong va thda thuan.

VI DU CUA PAULA: DGi véi Paula, nha quan ly quy huu tri ngui Canada, khoan quy cla c6
dén tur nhitng ngudi cd luang huu trong khu vuc, tic la nhitng bén lién quan chinh cla ngudn
guy ma co dau tu. Chinh pha Canada, cling nhu hau hét cac chinh pha khac, dat ra nhitng diéu
kién nghiém ngat vé cach thirc dau tu quy huu tri va muc dich dau tu. Paula can nam dugc
nhitng diéu kién phap ly va uy thac nhu vay khi Iap chién lugc méi. Paula c6 thé thoai mai
quyét dinh cach thirc dau tu loai von ciia minh, mién sao theo didng diéu kién, nhung vdi vai tro
la ngudi quan ly quy, c6 phai biét rang cac cd quan quan ly quy sé tham gia vao quy trinh ra
quyét dinh, xac minh danh tinh bén lién quan va xac dinh nhitng van dé vé phat trién bén ving
li€én quan va c6 y nghia quan trong ddi véi ho. Ngoai ra, ¢6 cling cé thé& tham khao xem nhiing
quy huu tri khac giéng nhu quy cta cd da dién gidi nhitng van dé nay nhu thé nao dé cé thé
duy tri thang bang gilra rui ro, Igi nhuan va tac dong, roi dua nhitng diéu dé vao ban dé xuét
chién lugc guri tdi cd quan quan ly quy.

Hién thuc hoa:

O Piéu kién vé ngudn von. Nghi xem ngudn v6n ma ban dinh dau tu dé tao tac dong
dén tur dau. Rui ro, Igi nhuan va tac dong ma nguon von tao ra trong thdi diém hién tai
la gi?

O Trinh bay lai luan diém dau tu vi d3 c6 san ludn diém. Ludn diém dé c6 bao trim ca
nhitng muc tiéu phat trién bén virng mdi khong hay can phai chinh stra?

0 Xac dinh cac bén lién quan cho ngu6on von nay - 1ap thanh danh sach. Ai la ngudi
chiu trach nhiém quan tri, bao gém ca trach nhiém Uy thac va ai chiu trach nhiém chi
phéi? Cach thirc hiéu qua nhat dé trao dGi vdi nhitng ngudi chiu trach nhiém ay thac do
khi bdt dau quy trinh nay la gi? Ban cd biét cd quan quan tri phai tu’ dua ra nhitng quyét
dinh nao trong qua trinh thuc hién khéng? Lam sao dé t& chirc mdt quy trinh d€ nhitng



cd quan nay dua ra quyét dinh dung thdi diém? Qua trinh nay kéo dai bao lau, moi
ngudi dam nhiém nhirng vai trd nao, va méi dau, moi ngudi cé thé nhat tri nhitng van
dé nao trudc khi di vao nbi dung cla quyét dinh?

O Ban phai tuan tha theo loai co cdu quan ly nao? Nhiéu nha quan ly tai san cd thé
phai tuan thu diéu kién phap ly, chang han nhu diéu kién d6i véi quy huu tri hodc quy
tu nhan, va muc tiéu cua ho can hoat dong theo ding quy dinh phap ly.

O Hién tai, ban dang 6 dau trong chu trinh dau tu? Ban cd thé thoai mai d&t ra muc
tiéu mdi va thuc hién cac dgt phan bo von dau tu méi nhu thé nao con tuy thubc vao cg
cau dau tu ma ban phai tuan tha.

Sau khi hoan thanh buéc nay, ban can c6...m6t ban ho sd ghi ro loai hinh vGn ma ban
dang st dung dé€ tao tac déng vé phat trién bén vitng va SGD, trong dd trinh bay cu thé va rd
rang ludn diém dau tu, rang budc phap ly hién hanh va mét danh sach gdém cac cd quan quan
tri va bén lién quan khac phai dugc tham gia vao quy trinh d€ cling xac dinh hodc chinh slra
chién lugc. T8t nhat, ban nén soan hudng dan trién khai va vach rd thdi gian biéu vé cach thirc
nhitng bén chiu trach nhiém Uy thac dua ra quyét dinh va cung cap thong tin.
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