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ขั1นตอนที, 1: กําหนดวตัถปุระสงค์ทางการเงินและการลงทนุหลักของกองทนุหรอื
บญัชลีงทนุ 

ขั1นแรกของนักลงทนุอย่างท่านจะต้องระบุเป0าหมายของเงินทุนที,ใชเ้พื,อการพัฒนาที,ยั,งยืน คําถามนี1มีคําตอบ
หลายระดบั 

 
1. ท่านจัดสรรเงินทุนเพื,อผลกระทบอย่างไร และผลตอบแทนจากความเสี,ยงและรายละเอียดผลกระทบ

เป6นอย่างไร  
 
คู่มือการลงทุนเพื,อผลกระทบสามารถเปรยีบเทยีบกบัสิ,งอื,น ๆ ไดอ้ย่างน่านใจมาก หากท่านสมมติว่าบญัชี
ลงทุนคือบ้าน ท่านจะ: 

 การกาํหนดกลยุทธ ์SDG สาํหรบันักลงทุน – ขั ÊนตอนทีÉ 1 

 การวดัผลและการจดัการผลกระทบเพืÉอเป้าหมายการพฒันาทีÉยั Éงยืน (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) 
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● ทําความสะอาดบ้าน  
● ปรบัปรุงเกณฑ์การคัดเลอืก  
● เพิ,มหอ้งโดยเพิ,มเกณฑผ์ลกระทบที,เจาะจงสําหรบัทรพัย์สินบางส่วน หรอื  
● ปรบัปรุงวิธจัีดการและวัดผลกระทบต่อทรพัยส์ินของท่านในทุกรายการหรอืไม่ 

คําตอบที,ฟ.งดูเป6นไปได้ของคําถามนี1 คือ 

● การลงทนุในบัญชลีงทุนทั1งหมด หรอืกองทุนเพื,อผลกระทบ สําหรบักรณีนี1 ตัวอย่างที,ชดัเจนคือ 
F.B. เมื,อป_ 2012 มูลนิธเิฮรอนได้ตดัสินใจทุ่มทรพัยส์ินทั1งหมดเพื,อทําภารกิจของตนใหลุ้ล่วง 
ประธานองค์กรในขณะนั1น คลารา มิลเลอร ์เหน็ว่าการลงทนุทางการเงินเป6นวิธทํีาตามกลยุทธ์
โดยตรงได ้เธอจึงขึ1นมาถามว่า: การใชท้รพัย์สินเพื,อดาํเนินการภารกิจเราใหด้ทีี,สดุและเกดิคุณ
ค่าสูงสุดควรเป6นอยา่งไร เมื,อถึงสิ1นป_ 2016 เฮรอนได้ย้ายเงินบรจิาคก้อนสุดท้ายที,ยังไม่ได้คดักรอง
ไปยังส่วนของ ETF ที,อิงจากผลกระทบ 
 

● การลงทนุบัญชลีงทุนหรอืกองทุนแค่ส่วนใดส่วนหนึ,งนั1นบางครั1งเรยีกว่า “แยกมาบางส่วน” 
 

● การลงทนุในงานเพื,อมนุษยชาติหรอืการกุศลที,กําหนดไว้แลว้ผ่านกองทุนที,ผู้บรจิาคเป6นผู้แนะนํา
หรอืมูลนิธเิอกชน หรอืเป6นเจา้ของโดยองค์กรการกุศลที,ไม่แสวงหาผลกําไร 

 

ที,มา: คู่มือการลงทุนเพื,อผลกระทบ คู่มือการปฏิบัติงานสําหรบัผู้ปฏิบัติงาน 
https://www.rockpa.org/project/new-impact-investing-handbook/ 
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● การลงทนุเงินทุนภาครฐัหรอืกองทุนความมั,งคั,งแห่งชาติ 

คําตอบแต่ละข้อมีนัยยะแตกต่างกันขึ1นอยู่กับวิธกํีาหนดความเสี,ยง ผลตอบแทน และรายละเอยีดผลกระทบ
ของท่านเอง 

2. ป.จจุบันมกีารจัดสรรเงินทุนอย่างไร เงินทุนที,ท่านตอ้งการนําไปใชเ้พื,อการพัฒนาที,ยั ,งยืนและ SDGs 
จัดเป6นทรพัย์สินประเภทเดียวหรอืกระจายไปหลายแหง่หรอืไม่ ความเสี,ยง ผลตอบแทน และผลกระทบหรอื
ข้อจํากัดของเงินทุนในป.จจุบันมีอะไรบ้าง กล่าวยํ1า
วัตถุประสงค์ทางการเงินของท่านที,เกี,ยวกับผลตอบแทน
เป0าหมายของทุนและรายละเอยีดความเสี,ยงนี1 เงินทุนนี1มี
เป0าหมายทางภมูิศาสตร ์ความหลากหลายของพอรต์การ
ลงทุน สภาพคลอ่ง หรอืเป0าหมายอื,นใดในป.จจุบันหรอืไม่  
เมื,อท่านจดัสรรเพื,อการพัฒนาที,ยั ,งยืนอีกครั 1ง ข้อใดต่อไปนี1
จะยังคงมีการใชง้านต่อไปอีก และจากคําตอบเหล่านี1 ท่าน
จําเป6นต้องหาวิธกีารจดัสรรใหม่ตามจุดประสงค์เหล่านี1
หรอืไม ่หรอืท่านสามารถดําเนินงานตามขอ้จํากัดเหล่านี1ได้
หรอืไม ่

 

3. สมมติฐานการลงทุนสําหรบัเงินทุนก้อนนี1คืออะไร เป6นไปตามกรอบเวลาแคไ่หน หากทา่นเป6นผู้จัดการ
กองทุนหรอืนักลงทุนรายยอ่ย อะไรคือสมมติฐานการลงทนุที,กําหนดการสรา้งมูลค่าของกองทุนของท่าน 
หากท่านเป6นผู้ดูแลผลประโยชน์ในสถาบันขนาดใหญ ่สมมติฐานการลงทุนในป.จจุบันของเงินทุนนี1คืออะไร 
สมมตฐิานที,เขียนหรอืเข้าใจได้นี1กว้างพอที,จะครอบคลุมเป0าหมายเพื,อการพัฒนาที,ยั,งยนืของท่านได้หรอืไม ่
หรอืจําเป6นต้องแก้ไขเอกสารฉบับนี1ใหมต่ามกระบวนการกาํหนดกลยุทธนี์1 วิธกํีาหนดสมมติฐานการลงทุน 
ในอดตีของท่านยังถูกต้องและเข้ากับบรบิทที,กวา้งขึ1นของความยั,งยืนในระดบัโลกหรอืไม่ เป6นเรื,องปกติที,
เอกสารการลงทุนจะเขียนกันแค่ป_ละครั1งหรอืนานกว่านั1นอีก และอาจตอ้งแก้ไขใหม่เพื,อใหเ้หน็ถึงผลประโยชน์
ของผู้มส่ีวนไดส้ว่นเสียตามแนวโน้มโลก ไม่ว่าจะเป6นการเปลี,ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความยุติธรรมทาง
สังคม หรอืสาธารณสุข 

 
 

4. ใครคือผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียของเงินทุนก้อนนี1 แหล่งเงินทุนเกือบทั1งหมดมีกลไกการกํากับดูแลอยู ่เชน่ 
คณะกรรมการการลงทุน คณะกรรมการ หรอืหุน้ส่วน ซึ,งจะกําหนดบุคคลที,รบัผิดชอบในการตัดสินใจ
เกี,ยวกับการใชเ้งินทุนและผู้รบัผิดชอบตอ่ผลที,ตามมา นอกจากนี1มักจะมีผู้มีส่วนได้สว่นเสียรองลงมาที,ไม่ระบุ
ชื,อ แต่มีความเกี,ยวข้องซึ,งอาจแสดงความคิดเหน็ไดเ้ชน่กัน คนกลุ่มใดมีหน้าที,ตั1งเป0าหมายจะนําเงนิทุน 
ไปลงทุนอย่างไร กลุ่มใดตอ้งรบัผิดชอบในฐานะผูดู้แลผลประโยชน์ และกลุ่มใดสรา้งผลกระทบได ้ท่านจะต้อง
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เข้าใจโครงสรา้งการกํากับดูแลเงินทุนอย่างถี,ถ้วนถ้าหากจะเริ,มกําหนดกลยุทธเ์พื,อสรา้งผลกระทบต่อการ
พัฒนาที,ยั ,งยืน 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีบางส่วนที,ต้องนํามาพิจารณา ขึ1นอยู่กับสถาบันของท่าน 

● หากเป6นบุคคล: ก็จะเป6นคู่สมรสและสมาชกิในครอบครวัของท่าน 
 

● หากเป6นมูลนิธิเอกชน: ผู้บรจิาคที,ยังมีชวิีตอยู่ พินยักรรมหรอืกฎบตัรของผู้บรจิาค 
สมาชกิคณะกรรมการที,อาจเกี,ยวข้องกับผู้บรจิาค คณะกรรมการโดยรวม ประธานบรษัิทหรอืซอีีโอ 
พนักงาน ผู้รบัทุน กลุ่มผู้รบัผลประโยชน์ ฯลฯ 
 

● หากเป6นสํานักงานของครอบครวั: ก็จะเป6นสมาชกิในครอบครวั 
  

● หากเป6นเงินของมหาวทิยาลัย: ก็จะเป6นคณะกรรมการ คณะกรรมการการลงทุน หรอืหน่วยงาน 
อื,น ๆ ที,กําหนดนโยบายการลงทุน คณาจารย์ เจ้าหน้าที, และนักศึกษา ผูป้กครองและคนอื,น ๆ 
ที,จ่ายคา่เลา่เรยีน คณะกรรมการรบัรองคณุภาพจากรฐั หน่วยงานราชการ และผู้บรจิาคสถาบันอื,น ๆ 
และผูส้นับสนุนการวิจัย  
 

● หากเป6นผู้จัดการกองทุนส่วนบุคคล: ก็จะเป6นหุน้ส่วนจํากัด หุน้สว่นทั,วไป ผูล้งทุน และพนักงาน 
 

● หากเป6นผู้จัดการกองทุนสาธารณะ: กจ็ะเป6นเจ้าของกองทุน คณะกรรมการ คณะกรรมการการ
ลงทุน ผู้จดัการ พนักงาน และสื,อมวลชน 
 

5. ท่านอยู่ในจุดไหนของวงจรการลงทุน และจุดดังกล่าวสง่ผลต่อการจดัสรรและกลยุทธใ์หม่ของท่านอย่างไร 
ท่านอาจมีจังหวะที,ง่ายต่อการทบทวนและแก้ไขกลยทุธก์ารลงทุนของท่าน ขึ1นอยู่กบัประเภทของเงินทุนและ
วิธกีารลงทุน พิจารณาวัฏจักรของเงินทุนท่าน ทั1งจากมุมมองของโครงสรา้ง (เชน่ หา้งหุน้สว่นจํากัดที,ตั1ง
มาแล้ว 10 ป_) และจากมุมมองของเปอรเ์ซน็ต์ของพอรต์การลงทุนที,ไดร้บัการจดัสรรในป.จจุบัน 

 

ตัวอยา่งต่อไปนี1คือนักลงทุนของเรา เพื,อใหเ้หน็ภาพว่าป.จจัยเหล่านี1ส่งผลในภาพรวมได้อย่างไรในขณะที, 
นักลงทุนรายนี1กําหนดวัตถุประสงค์การลงทุนหลักของเงินทุนของตน: 

 

ตัวอย่างของอาคิล: เงินลงทุนของอาคลิ มาจากบรษิัท LPs ซึ,งเป6นหุน้ส่วนจํากดัของเขา เป6นนักลงทุนและ
สถาบันเอกชนที,ลงทุนด้วยเงินทุนตามเงื,อนไขที,กําหนดไว้ในเอกสารการลงทุนในวงจํากัด (Private Placement 
Memorandum: PPM) ของกองทุนหุน้นอกตลาดของเขา เนื,องจากอาคลิและทีมเขียนเอกสารดังกลา่ว อาคิล
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จึงสามารถนําเป0าหมายผลกระทบของเขาไปรวมอยู่ใน PPM นั1นได้ในตอนเริ,มต้นของกองทุน หรอืสามารถเพิ,ม
เป0าหมายได้อีกเรื,อย ๆ เชน่กนั ตราบใดที,เขาทําตามเงื,อนไขทางกฎหมายและความคาดหวังซึ,งได้กําหนดไว้ก่อน
การลงนามในข้อตกลงกับ LPs หากอาคิลทําได้ตามหลักที,ว่านี1และยังคงมีเงินทุนที,ยังไม่ได้จัดสรรในกองทุน ก็จะ
สามารถเริ,มลงทุนด้วยกลยุทธใ์หม่นี1ได้ในเวลาไม่นาน ถ้าอาคิลต้องการทําอะไรนอกเหนอืจากหลักนี1ก็จะต้องให ้
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีของ LP เข้ามามีส่วนรว่มด้วย ทั1งยังต้องแก้ไขเอกสารฉบบันั1น และบางทีอาจจะรวมถึงสัญญา
กับนักลงทุนด้วย ในทางปฏบิตัิแล้วผู้จดัการกองทุนส่วนใหญ่ที,เป6นหา้งหุน้ส่วนจํากัดระยะเวลา 10 ป_จะอยูใ่นหลัก
ที,กําหนดไว ้และรอที,จะเขียนเป0าหมายเชงิกลยุทธข์ึ1นมาใหม่ในกองทุนที,อาจนําเสนอในอนาคต เพื,อไม่ใหต้้อง
กลับไปทบทวนสญัญาและข้อตกลงทั1งหมด 

 

ตัวอย่างของพอลล่า: สําหรบัผู้จดัการกองทุนบาํนาญในแคนาดาอย่างพอลล่า เงินทุนของเธอมาจากผู้ถือ 
เงินบาํนาญในภูมิภาคซึ,งเป6นผู้มีสว่นได้สว่นเสยีหลักของเงินทุนที,เธอลงทุน รฐับาลแคนาดาก็เหมอืนกับรฐับาล
ประเทศอื,นส่วนใหญ่ที,จะมีความเข้มงวดมากเกี,ยวกับวิธกีารนําเงินไปลงทุนเพื,อก่อใหเ้กดิเงินบํานาญและ
วตัถุประสงคข์องการลงทุน พอลล่าจําเป6นต้องพัฒนากลยุทธใ์หม่โดยตระหนักถึงเงื,อนไขทางกฎหมายและผู้ดูแล
ผลประโยชน์รว่มด้วย เธอมแีนวโน้มที,จะมีความยืดหยุ่นมากในการกําหนดวิธลีงทุนภายใต้เงื,อนไขของประเภท
ของเงินทุน แต่ในฐานะผู้จัดการกองทุน เธอจะต้องแนใ่จว่าหน่วยงานกํากับดูแลกองทุนมีส่วนรว่มในกระบวนการ
ระบผุู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การตดัสินใจและการกําหนดประเด็นการพัฒนาอย่างยั,งยืนที,เกี,ยวข้องและสําคัญ 
นอกจากนี1เธอยังสามารถค้นคว้าได้ว่ากองทุนบํานาญแหง่อื,น ๆ ที,คล้ายกองทุนของเธอได้ตีความประเด็นเหล่านี1
อย่างไรบ้าง ในการรกัษาสมดุลของความเสี,ยง ผลตอบแทน และผลกระทบ และใส่ประเด็นเหลา่นี1ไว้ในคําแนะนํา
ด้านกลยุทธที์,เธอแจง้ใหห้น่วยงานกํากับดูแลกองทุนทราบ  

 

ลงมอืทําให้สําเรจ็: 

❏ เงื,อนไขเงินทุน คิดว่าเงินทุนที,ท่านตั1งใจจะลงทุนเพื,อสรา้งผลกระทบมาจากแหล่งใดบ้าง 
เงื,อนไขของความเสี,ยง ผลตอบแทน และผลกระทบของเงนิทุนในป.จจุบันเป6นอย่างไร 

❏ ปรบัปรุงแก้ไขสมมติฐานการลงทุนของท่าน ตามที,เป6นอยู่ในป.จจุบัน มีขอบเขตกว้างพอที,จะ
ครอบคลุมเป0าหมายการพัฒนาที,ยั ,งยืนใหม่หรอืไม่ หรอืตอ้งแก้ไข 

❏ ระบุผู้มสี่วนได้ส่วนเสียของเงินทุนนี1 โดยจดัทําเป6นรายชื,อ ความรบัผดิชอบในการกํากับดูแลเป6นของ
ใคร รวมถึงความรบัผิดชอบของผู้ดูแลผลประโยชน ์และใครคือผูส้รา้งผลกระทบ อะไรคือวิธดีีที,สุดในการ
มีส่วนรว่มกับผูดู้แลผลประโยชนต์ั1งแต่กระบวนการนี1เริ,มตน้ขึ1น ท่านทราบหรอืไม่ว่าหน่วยงานกํากับดูแล
จะต้องตัดสินใจเองในเรื,องใดบ้างในกระบวนการนี1 ท่านจะเตรยีมกระบวนการเพื,อชว่ยใหห้น่วยงานนี1
ตัดสินใจได้ในเวลาที,เหมาะสมได้อย่างไร จะใชเ้วลานานเท่าใด แต่ละคนจะมีบทบาทอย่างไร และในชว่งแรก
จะสามารถตกลงกระบวนการใดได้บ้าง ก่อนที,ท่านจะไปถึงขั 1นตอนเกี,ยวกบัเนื1อหาการตัดสินใจ 
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❏ ท่านทํางานภายใต้โครงสรา้งการกํากับดูแลประเภทใด เจา้ของทรพัย์สินจํานวนมากอาจอยู่ภายใต้การ
ควบคุม เชน่ มูลนิธเิอกชนหรอืกองทุนบํานาญ และเป0าหมายของคนกลุ่มนี1ต้องเป6นไปตามแนวทางการ
กํากับดูแล  

❏ ตอนนี1ท่านอยู่ในจุดใดของวงจรการลงทุน ความยืดหยุ่นในการกําหนดเป0าหมายใหม่และจัดสรรการ
ลงทุนใหม่จะแตกต่างกันไปตามโครงสรา้งการลงทุนของท่าน  

เมื,อสิ1นสุดขั1นตอนนี1 ท่านควรม…ีเอกสารที,ระบุประเภทของเงินทุนที,ทา่นใชส้รา้งผลกระทบตอ่การพัฒนาที,
ยั,งยืนและ SDG พรอ้มรายละเอียดที,ชดัเจนเกี,ยวกบัสมมตฐิานด้านการลงทุน ข้อจาํกัดดา้นกฎระเบียบในป.จจุบัน 
และรายการของการกํากับดูแลที,ดแีละผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรายอื,น ๆ ที,ตอ้งมีส่วนรว่มในการกําหนดหรอืแกไ้ขกล
ยุทธ ์ถ้าใหด้ีกว่านั1นก็คือคู่มือกระบวนการและกรอบเวลาของข้อมูลและการตดัสินใจโดยผู้ดูแลผลประโยชน์ 
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