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ขัน้ตอนท่ี 1: การเพิ่มความมุง่มัน่ของท่านในการมส่ีวนรว่มในเชงิบวกท่ีก่อให้เกิด SDGs 

ขัน้ตอนแรกในการเสรมิสรา้งคือ การเพิ่มความมุง่มัน่ของท่านในการมส่ีวนรว่มในเชงิบวกท่ีก่อให้เกิด SDGs 

น่ีคือโอกาสในการรวมเป้าหมายเข้าไปในการบรหิารจัดการบญัชกีารลงทุน กองทุน หรอืองค์กรการลงทุนของท่าน
ในระดบัสูงสุด มาตรฐาน SDG ขอใหท้่านรวมรายการต่อไปน้ีเข้าไปในการบรหิารจดัการ: 

● การควบคุมดูแล: ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่า คณะกรรมการบรหิารมีการก ากับดูแลและความรบัผดิชอบ 
อย่างแข็งขันต่อแนวปฏิบตัิและประสิทธภิาพผลลัพธ ์SDG ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่า องค์กรด าเนินการ
สอดคล้องกับนโยบายการท าธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ สิทธมินุษยชน และการจัดการผลลัพธ ์
ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่า ฝ่ายจดัการเป็นผู้รบัผดิชอบในการปฏิบัติกลยุทธ์ SDG ซึ่งรวมถึงสมติฐานผลลพัธ์
และเป้าหมายระดบับญัชกีารลงทุน 

● การมส่ีวนรว่มของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย: ใหผู้้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักทุกคนมีส่วนรว่มผ่านทางโครงสรา้ง
การบรหิารจดัการ แก้ไขข้อสงสัยหรอืข้อรอ้งเรยีนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเวลาที่เหมาะสมและ 
อย่างมีความรบัผิดชอบ จดัสรรงบประมาณใหเ้พียงพอต่อการจัดการการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียอย่างมีประสิทธภิาพ เพื่อใหบ้รรลตุามสมมติฐานผลลพัธแ์ละเป้าหมายระดับบญัชกีารลงทุน 

● ความสามารถในการบรหิารจัดการ: ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่า สมาชกิของคณะกรรมการบรหิารเแสดงถึง
ความสามารถในด้านการมุ่งเน้น SDG และการจัดการผลลพัธ ์ส่งเสรมิวัฒนธรรมการเรยีนรูแ้ละ 
การพัฒนา 

● แรงจูงใจเพื่อ SDG: จูงใจใหพ้นักงานใส่ข้อควรพิจารณาเก่ียวกับผลลัพธ ์SDG ในทุกขัน้ตอน 
การลงทุนและทุกระดบัการตดัสินใจ เพื่อใหเ้อื้อต่อการด าเนินงานที่เน้นผลลัพธเ์ป็นศูนย์กลาง 

● การจัดสรรทรพัยากร: จดัสรรทรพัยากรทางการเงินและไม่ใชท่างการเงินใหเ้พยีงพอแก่การพัฒนาและ
เริม่ด าเนินการกระบวนการจดัการผลลพัธ ์SDG ทีด่ ี

เราได้กล่าวถึงแนวทางปฏิบตัเิหล่าน้ีทัง้หมดไปแล้วในบทเรยีนก่อนหน้า ดังนัน้หากท่านท าสามขัน้ตอนก่อนหน้าน้ี
เสรจ็สิ้นแล้วในการก าหนดกลยุทธ ์การบูรณาการ และการเพิ่มประสทิธภิาพ ท่านก็ได้วางรากฐานที่ดีไว้เรยีบรอ้ย
แล้ว นอกจากน้ี มาตรฐานผลลัพธ ์SDG ยังได้ระบุมุมมองของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีเพิ่มเติมอีกสองมุมมองท่ีต้อง
ใหค้วามสนใจ: 

การเพ่ิมผลลพัธข์องนักลงทุน – ขัน้ตอนท่ี 1-3 

การวดัผลและการจดัการผลลพัธ์เพื่อเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยืน (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) 



 
 
 

 
  
2 

● อคติ: จัดล าดบัความส าคัญของเพศและมิติความหลากหลายอื่น ๆ ดังที่แสดงใหเ้หน็โดยองค์ประกอบ
และวัฒนธรรม รวมถึงการเปดิกว้างในการรบัฟงั และรวมถึงการแสดงความเหน็และมุมมองที่ 
แตกต่างกันในการตัดสินใจ 

● เป็นตัวแทนของผู้ท่ีได้รบัผลลัพธม์ากท่ีสุด: ยอมรบัปัญหาที่สืบเน่ืองจากการมีความรบัผดิชอบอย่าง
เป็นทางการต ่าตอ่ผู้ทีไ่ด้รบัผลลพัธม์ากที่สุด มุ่งมัน่ท่ีจะกระท าการในนามของผู้ท่ีได้รบัผลลพัธม์ากที่สุด
เม่ือตัดสินใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขัน้ตอนท่ี 2: เปิดเผยต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสียหลักเป็นการภายนอก 

ส่วนที่สองในการเสรมิกลยุทธส์รา้งผลลพัธ ์SDG ของท่านคือ เปิดเผยความคืบหน้าแก่ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียหลัก 
จุดประสงค์ของการเปดิเผยคือ เพื่อสรา้งความโปรง่ใสต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีเก่ียวกับผลลพัธเ์ชงิบวกและเชงิลบ
ที่เกิดข้ึนจรงิ ความคืบหน้า และการเรยีนรูเ้ก่ียวกับผลลพัธ ์SDG 

ท่านควรเปิดเผยแก่นักลงทุน เจ้าของและ/หรอืผู้มีส่วนได้สว่นเสียหลักอื่น ๆ อย่างน้อยปลีะครัง้เก่ียวกับ: 

● วิธทีี่การจัดการและวัดผลลัพธแ์ละการมีส่วนรว่มของท่านในการก่อใหเ้กิด SDGs 

● ผลลัพธ ์SDG ถูกน ามาใชก้บัแนวทางการบรหิารจัดการของท่านอย่างไร 

● SDG ประเภทใดที่ท่านก าลังด าเนินการใหเ้กิดผล 

ท่านอาจจ าแนกเป็นการเปิดเผยแก่ผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีส่วนบุคคลกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีสาธารณะ เชน่ เป็นเรื่อง
ปกติท่ีนักลงทุนจะถือว่าข้อมูลผลการด าเนินงานอย่างละเอียดเป็นกรรมสิทธิส์่วนตัว และแบ่งปันข้อมูลนัน้กับ 
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีส่วนบุคคลเท่านัน้ ขณะที่เผยแพรร่ายงานสาธารณะที่มีชุดข้อมูลสรปุที่มีรายละเอยีดน้อยกว่า 

ตามมาตรฐานผลลัพธ ์SDG มีแนวคิดพื้นฐานสามประการที่อยูใ่นการเปิดเผยข้อมูล SDG ของนักลงทุน:  

● การแบ่งปันข้อมูลเพื่อเพิ่มความโปรง่ใส นักลงทุนเปดิเผยข้อมูลในระดบับัญชกีารลงทนุ และระดบั 
ผู้ที่รบัเงินลงทุนเฉพาะรายหากเป็นไปได้ วัตถปุระสงค์คือ เพื่อส่งเสรมิความซื่อตรง การเปรยีบเทยีบได้ 
และความโปรง่ใสของผลลัพธ ์SDG และ ESG ในบรรดาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการลงทุน เพื่อสรา้งความ
เชื่อมัน่และไว้วางใจ 



 
 
 

 
  
3 

● การเปิดเผยผลลัพธท่ี์ส าคัญท้ังหมดในระดับบัญชกีารลงทุนประจ าปี เปดิเผยสมมติฐานผลลัพธแ์ละ
เป้าหมายผลลพัธร์ะดับบญัชกีารลงทุน โดยคิดเป็นผลลัพธเ์ชงิบวกและลบทีส่ าคัญ ท่ีตัง้ใจและไม่ได้ตัง้ใจ
ทัง้หมด แสดงการเปลี่ยนแปลงผลลพัธท์ี่สัมพันธก์บัเส้นฐานและเกณฑผ์ลลพัธ์ ควบคู่ไปกับข้อมูลบรบิท
ใด ๆ ที่จ าเป็นในการประเมินผลลพัธอ์ย่างครบถ้วน (เชน่ การใชผ้ลลัพธใ์น 5 มิติ) และการพิจารณาข้อมูล
จากผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีที่ไดร้บัผลลัพธ ์

● การเปิดเผยแหล่งข้อมูลท่ีใชส้ าหรบัการบูรณาการและการเพิ่มประสิทธภิาพผลลัพธ ์เปิดเผยให ้
ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีที่เก่ียวข้องทราบถึงแหล่งข้อมูลที่ใชส้ าหรบัการประเมินผลการด าเนินงาน
ทัง้ก่อนและหลัง ในระดับบญัชกีารลงทุนและระดบัผู้รบัเงินลงทุนเฉพาะรายหากเป็นไปได้ 

รายงานผลลัพธข์องนักลงทุนท่ีเป็นการภายในท่ีดีสอดคล้องกับแนวคิดเหล่าน้ี รายงานที่ดีไม่ควรมีแค่ SDG 

ขององค์การสหประชาชาติท่ีท่านใหค้วามสนใจเท่านัน้ นัน่คือข้อมูลท่ีไม่เพยีงพอ รายงานผลลัพธภ์ายใน 
ของท่านควรรวมข้อมูลที่ละเอียดกว่าที่เตรยีมไว้ผ่านทางบทเรยีนก่อน ๆ ในการฝึกอบรมน้ี 

จากการสรา้งกลยุทธ ์จะได้ข้อมูลเก่ียวกับผลลัพธท่ี์ท่านพยายามท าให้บรรลผุลและ
เหตุผลในการเลือก: 

● ประเด็นการพฒันาท่ียัง่ยืนใดมีผลลัพธเ์ชงิบวกและเชงิลบที่ส าคัญทีสุ่ดต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียตลอดหว่งโซคุ่ณค่าของการลงทุนของท่าน 

● อ้างอิงจากการตรวจสอบของท่านเก่ียวกับความส าคัญของผลลัพธต์่อผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสีย การพัฒนาท่ียัง่ยืนในประเด็นใดท่ีท่านตัดสินใจท่ีจะจัดการอย่างแข็งขัน และ
เพราะเหตใุด ประเด็นใดที่ท่านตัดสินใจจะยังไม่ด าเนินการอย่างแข็งขันในตอนน้ี และ
เพราะเหตใุด 

● เป้าหมายย่อย SDG ใดที่การลงทุนของท่านก าลังใหค้วามสนใจอยูใ่นชว่งเวลาน้ี 

● การจัดหมวดหมู่เป้าหมาย ABC ของเป้าหมายยอ่ย SDG ภายในบญัชกีารลงทุนของท่าน
เป็นอย่างไร 

จากการบูรณาการ ให้อธบิายวธิกีารท่ีท่านก าหนดวธิกีารจัดการเพื่อไปยังเป้าหมาย
ผลลัพธ:์ 

● ข้อมูลใดบ้างที่ท่านตดัสินใจทีจ่ะรวบรวมเพื่อท าใหเ้ป้าหมายย่อย SGD แตล่ะเป้าหมาย
ยัง่ยืน 

● ข้อมูลใดบ้างที่ท่านใชเ้พื่อสรา้งการคาดการณ์ผลลพัธ ์SDG ล่วงหน้า 

● ท่านหรอืผู้ทีร่บัเงินลงทุนของท่านบอกอย่างชดัเจนถึงเส้นพื้นฐาน การสมมติตรงข้าม
ความจรงิ และเกณฑท์ี่เหมาะสมหรอืไม ่

● ถ้ามีสิ่งท่ีต้องยอมแลก ท่านได้แลกอะไรไประหว่างผลลพัธก์ารพัฒนาท่ียัง่ยืนหรอื 
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

● ระบบการจัดการผลลพัธข์องท่านได้รบัการพัฒนาและด าเนินการอย่างไร 
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จากการเพิ่มประสิทธภิาพ ให้แบ่งปันส่ิงท่ีเกิดข้ึนและส่ิงท่ีท่านได้เรียนรู:้ 

● ผลด าเนินการเป็นอย่างไรเม่ือเทียบกบัเป้าหมายหรอืการคาดการณใ์นชว่งเวลา 
ท่ีก าหนด อย่าลืมว่า ผลด าเนินการของท่านควรถูกสื่อสารว่าเป็นการเปลี่ยนแปลง 
ในชว่งเวลาหน่ึง ไม่ใชเ่ป็นเวลาที่ตายตัว ตัวอย่าง: “เราเพิ่มจ านวนซอีีโอท่ีเป็นผู้หญิง 
ในบญัชกีารลงทุนของเราข้ึน 10% ในปีที่ผ่านมา รวมเป็น 50 คน แทนทีเ่ราจะมีซอีีโอ 
ที่เป็นผู้หญิง 50 คนในปทีี่ผ่านมา” 

● ท่านได้เปรยีบเทยีบผลการด าเนินงานจรงิกับเส้นพื้นฐาน การสมมติตรงข้ามความจรงิ 
และเกณฑ์ที่เหมาะสมอย่างไร น่ีหมายความว่า ท่านควรก าหนดบรบิทของผลลัพธ ์
ตัวเปรยีบเทียบที่เหมาะสม ตวัอย่าง: “ในกองทุนธุรกิจเงินรว่มลงทุน (VC fund) ทัว่ไป 
3% ของบรษัิทพอรต์การลงทุนบรหิารงานโดยผู้หญิง การเพิ่ม 10% ของเราท าใหเ้รา
มาอยู่ที่ 5% ดังน้ันเราจึงท าผลงานไดสู้งกว่าค่าเฉลีย่ส าหรบักองทุนลักษณะเดยีวกัน” 
โดยมีข้อมูลแบบน้ีในบรบิท ท่านสามารถเริม่เล่าเรื่องราวไดอ้ย่างง่ายดายว่าท่านก าลัง 
ท าได้ตามเป้าหมายระดบั A B หรอื C หรอืไม่ 

● ใหค้ าอธบิายส าหรบัผลด าเนินการ ทัง้แผนงานและการเบีย่งเบน 

● การตัดสินใจและการด าเนินการที่ท่านท าเพื่อปรบัปรุงผลด าเนินการ และเพราะเหตใุด 

● การตัดสินใจซื้อ ถือต่อ และขายที่ได้ข้อมูลจากประสิทธภิาพผลลัพธ ์SDG ของท่าน 

● ความเสี่ยงท่ีส าคัญทีสุ่ดต่อผลด าเนินการในอนาคต และวิธทีี่ท่านจะลดความเสีย่ง
เหล่านัน้ 

● หากจ าเป็น ท่านจะปรบัเป้าหมาย ABC ของท่านใหม่ตามข้อมูลและผลด าเนินการอย่างไร 

 

สถานที่ที่ดีในการหาตัวอย่างรายงานผลลัพธข์องนักลงทุนภาครฐัคือ หลักปฏิบัตสิ าหรบัการจัดการผลลัพธข์อง
บรรษัทการเงินระหว่างประเทศ (IFC Operating Principles for Impact Management) ซึ่งมีการเก็บรวบรวม
รายงานที่ยื่นโดยประเทศภาคีสัญญา โปรดสังเกตว่า เน่ืองจากเป็นการยื่นตอ่สาธารณะ รายงานเหล่าน้ี 
จึงมีโอกาสน้อยท่ีจะรวมองค์ประกอบทัง้หมดท่ีเราระบุไว้ส าหรบัรายงานผลลัพธ ์SDG ของนักลงทุน 
เป็นการภายในที่ด ี

 

 

 

 

https://www.impactprinciples.org/signatories-reporting
https://www.impactprinciples.org/signatories-reporting
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ขัน้ตอนท่ี 3: แสวงหาการตรวจสอบการปฏิบัติโดยบุคคลที่สามอิสระ 

ตอนน้ีเม่ือท่านไดด้ าเนินการเพื่อสรา้งแนวปฏิบัตใินการจัดการผลลัพธท์ี่แข็งแกรง่แล้ว ท่านอาจพิจารณาขัน้ตอน
สุดท้ายในการเสรมิผลลพัธข์องท่าน ซึ่งก็คือ การแสวงหาการตรวจสอบแนวปฏิบัติในการจัดการผลลพัธแ์ละ/
หรอืผลการด าเนินงานโดยบุคคลท่ีสามอิสระ 

 

ท าไมต้องใชบุ้คคลท่ีสาม: 

การมีการตรวจสอบโดยบุคคลท่ีสามอสิระสามารถสรา้งความมัน่ใจอีกชัน้หน่ึง ในสิ่งท่ีท่านรายงานเก่ียวกับ 
แนวปฏิบัติและผลลัพธท์ี่เก่ียวข้องกับ SDG ของท่าน สามารถชว่ยใหผู้้มีส่วนได้ส่วนเสียเปรยีบเทียบความมุ่งมัน่
และผลการด าเนินงานของท่านกับองค์กรที่มีลักษณะคล้ายกันได้ ชว่ยใหผู้้มีส่วนได้ส่วนเสียตัดสินใจซื้อสินค้า  
เป็นพันธมิตร หรอืรว่มลงทุนได ้

มีข้อมูลเก่ียวกับหนังสือรบัรอง ผู้ตรวจสอบ ตราประทบั และการออกเอกสารรบัรองที่เกี่ยวข้องกับผลลัพธแ์ละ 
ESG มากมายส าหรบันักลงทนุ และเราไดร้ะบุบางส่วนไว้ในแหล่งข้อมูลเพิ่มเติม มาตรฐานผลลัพธ ์SDG ใหท้่าน
พิจารณาใชก้ารตรวจสอบหรอืการรบัรองกระบวนการส าคัญของระบบการจัดการผลลัพธ ์SDG ของท่าน และ
แนวปฏิบัติในการบรหิารจัดการท่ีสนับสนุนประสิทธภิาพผลลัพธ ์SDG หรอือธบิายว่าเหตุใดท่านจึงไม่ท า
เชน่นัน้ 

 

วธิกีารเตรียม: 

ผู้ตรวจสอบอิสระจะขอดอูะไรบ้าง การตรวจสอบส่วนใหญมุ่่งเน้นไปที่การก ากับดูแล กลยุทธ ์วิธกีารจดัการ และ
ผลการด าเนินงาน หลายคนจะขอดูเอกสารจากท่าน สอบถามความคิดของท่านเหน็ทางออนไลน์เก่ียวกับแนวทาง
ปฏิบตัิของท่าน หรอืสัมภาษณ์เพื่อท าความเข้าใจว่าท่านสรา้งและจัดการผลลัพธไ์ดด้ีเพยีงใด พวกเขาจะมองหา
หลักฐานสนับสนุนค ากล่าวอ้างเก่ียวกับผลลัพธท์ี่ท่านสรา้ง ทัง้ในแง่ของการปฏิบตัิและผลการด าเนินงาน 

ตัวอย่าง: BlueMark ซึ่งเป็นตัวแทนตรวจสอบการลงทุนเพื่อสรา้งผลลัพธไ์ดต้ีพิมพ์ Making the Mark: 

The Benchmark for Impact Investing Practice in May 2021 เพื่อแบ่งปันความรูค้วามเข้าใจจาก 
การตรวจสอบอสิระ 30 ครัง้แรกของพวกเขาท่ีสอดคล้องกับหลักปฏิบตัสิ าหรบัการจัดการผลลัพธข์อง IFC 

รายงานระบุแนวปฏิบตัใินการจัดการผลลัพธเ์ฉลีย่ แนวปฏิบัติทีด่ีทีสุ่ด และแนวทางขัน้สงูท่ีนักลงทุนสามารถ
พยายามท าใหบ้รรลุเป้าหมายได้ และส่วนที่ตอ้งปรบัปรุงส าหรบัผู้ที่มีแนวปฏิบตัิทีล่้าหลัง  

https://bluemarktideline.com/wp-content/uploads/2021/05/BlueMark_Making_the_Mark_2021.pdf
https://bluemarktideline.com/wp-content/uploads/2021/05/BlueMark_Making_the_Mark_2021.pdf
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ภาพจากรายงานน้ีแสดงการใหค้ะแนนที่แบ่ง 
หมวดหมู่ตามผู้น าการปฏิบัติ ค่ามัธยฐาน และผู้เรยีน 
ผู้เรยีนท าได้ค่อนข้างดีในการก าหนดวัตถุประสงค์
ผลลัพธแ์ละการจดัการผลลัพธร์ะดบั 
บัญชกีารลงทุน แต่พวกเขายงัปรบัปรุงไดอ้ีก 
ในด้านการก าหนดการมีส่วนรว่มของนักลงทุน  
การบูรณาการสอบทานผลลพัธ ์และโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการพิจารณาผลลพัธใ์นการถอนการลงทุน  
ผู้น าการปฏิบตัิไดบู้รณาการแนวปฏิบัติทัง้หมดท่ีเรา 
ได้อธบิายไวต้ลอดหลักสตูรน้ีไปสูอ่ีกระดบัทีด่ีข้ึน 

 

อย่างที่ท่านสามารถเหน็ได้ เราได้ปรบัขัน้ตอนการฝึกอบรม
ของเราใหส้อดคล้องกับหลักปฏิบตัิส าหรบัการจดัการ
ผลลัพธข์อง IFC 9 ประการ หากท าตามขัน้ตอนของเรา 
ท่านจะอยู่ในระดบัผู้น าบนหลกัการของ IFC และจะลงลึก
ไปอีกในขัน้ตอนการก าหนดกลยุทธแ์ละเสรมิส่วนต่าง  
ในรูปแบบที่ก าหนดโดยมาตรฐานผลลพัธ ์SDG 
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ควรตอบสนองต่อส่ิงท่ีได้เรยีนรูอ้ย่างไร: 

หากท่านว่าจ้างผู้ตรวจสอบที่เป็นบุคคลทีส่าม ท่านน่าจะได้รบัรายงานเก่ียวกับสิ่งท่ีท่านท าได้ดีและสิ่งท่ีท่าน
สามารถปรบัปรุงได้ บางครัง้จะอยูใ่นรูปแบบของคะแนนท่ีเป็นการใหค้ะแนนเป็นตัวอักษร อย่างเชน่ คะแนน 
ความน่าเชื่อถือ หรอืการจดัอนัดับสูง/ปานกลาง/ต ่า ตรวจสอบสิ่งที่ได้เรยีนรูเ้ก่ียวกับจุดแข็งและจุดอ่อนของท่าน
จากรายงาน และส่งข้อมูลนัน้ไปยังผู้มีอ านาจตดัสินใจที่เก่ียวข้องภายในองค์กรของท่าน ความรูค้วามเข้าใจใดบ้าง
ท่ีเป็นสิ่งใหม่ การวิเคราะหบ์อกอะไรท่านไดบ้้าง การด าเนินการใดบ้างที่ท่านจะท าเพื่อปรบัปรุงแนวปฏิบัตใินการ
จัดการผลลัพธใ์นอนาคต 

หากท่านถูกขอใหเ้ปิดเผยการตรวจสอบโดยบุคคลทีส่ามใหผู้้มีส่วนไดส้่วนเสยีได้ทราบ และท่านไม่พอใจกับ 
ผลการวิเคราะห ์ท่านอาจถามได้ว่ามีชว่งเวลาใดใหท้่านได้แก้ไขข้อบกพรอ่งก่อนหรอืไม่ จากนัน้ค่อยส่งไปขอ 
การวิเคราะหใ์หม่ในภายหลัง ท่านยังสามารถเลือกได้ว่า จะน าเสนอการวิเคราะหใ์หเ้ป็นสว่นหน่ึงในการรายงานหรอื
การตลาดปกติของท่านก็ได ้เราขอแนะน าอย่างยิ่งว่า หากท่านเลือกน าเสนอแบบน้ีแล้ว โปรดพยายามหลีกเลีย่ง
การเลือกเฉพาะส่วนทีดู่ดีทีส่ดุ แตใ่หน้ าเสนอบทสรุปโดยรวม และระบุจุดที่จะตอ้งแก้ไขเพื่อปรบัปรุงตอ่ไป  
อย่างน้อยทีสุ่ด ใหพ้ยายามก าหนดบรบิทใหแ้ก่ผลการด าเนินงานของท่าน โดยเปรยีบเทยีบกบัผลการด าเนินงาน
ของกิจการที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน 

ตัวอย่าง: Leapfrog เป็นผู้จดัการสินทรพัย์เพื่อสรา้ง
ผลลัพธท์ีล่งทุนในตราสารทุนในบรกิารทีจ่ าเป็น  
ซึ่งรวมถึงเครื่องมือด้านการดูแลสุขภาพและการเงิน 
ในเอเชยีและแอฟรกิา ในรายงานประจ าปี 2020 ต่อ
สาธารณะ พวกเขาได้รวมการจัดอันดบัตามหลักการ
ส าหรบัการลงทุนอย่างมีความรบัผดิชอบ ปี 2020 ของ
องค์การสหประชาชาติ พรอ้มด้วยข้อมูลที่แสดงว่าอันดบั
ของพวกเขาเป็นอย่างไรเม่ือเปรยีบเทยีบกบับรษัิท
ประเภทเดยีวกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://leapfroginvest.com/our-impact/impact-results-2020/
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ลงมอืท าให้ส าเรจ็: 

❏ น่ีคือรายการตรวจสอบโดยสรุปของวธิเีสรมิสรา้งค ามัน่สัญญาในการสรา้งผลลัพธต์ามหลัก SDG: 

❏ องค์ประกอบคณะกรรมการบรหิาร ความสามารถ และค ามัน่  

❏ องค์ประกอบของคณะกรรมการบรหิารและการลงทุน ความสามารถ และค ามัน่ (เชน่ แบง่ปัน
ผ่านจดหมายประจ าปี) 

❏ การจัดสรรทางการเงินและสิง่จูงใจด้านผลการด าเนินงาน 

❏ เอกสารระบบการจัดการผลลพัธ ์

❏ การรายงานเป้าหมายระยะสัน้และระยะยาวภายในเป็นประจ า 
❏ การเปิดเผยความเสี่ยงและโอกาสส าคัญที่เก่ียวข้องกับการเก็บภาษี การลอ็บบี้ และ 

สิทธมินุษยชน 

 

❏ สรุปบทเรียนและแก้ไขนโยบายหรอืแนวทางปฏิบัติเดิมท่ีอาจท าลายหรอืขัดขวางค ามัน่สัญญาท่ีท่าน 
มีต่อผลลัพธข์อง SDG 

 

❏ เปิดเผยผลการด าเนินงานในระดับบญัชกีารลงทุนเก่ียวกับผลลัพธ ์SDG ท่ีส าคัญทัง้หมดตอ่สาธารณะ
อย่างน้อยปีละหน่ึงครัง้ 

 

❏ เปิดเผยให้ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทราบข้อมูลเก่ียวกับเป้าหมาย SDG การจัดการ และผลการด าเนินงาน
ของท่านมากข้ึน ซึ่งรวมถึงแหล่งข้อมูลทีใ่ชส้ าหรบัการประเมินผลการด าเนินงานทัง้ก่อนและหลัง  
ในระดบับญัชกีารลงทุนและระดับผู้รบัเงินลงทุนเฉพาะรายหากเป็นไปได้ 
 

❏ พิจารณาวา่จ้างบุคคลท่ีสามอิสระ เพื่อตรวจสอบหรอืรบัรองกระบวนการสรา้งผลลัพธ ์ผลการ
ด าเนินงาน และ/หรอืการก ากบัดูแลของท่าน จากนัน้น าข้อเสนอแนะของกระบวนการรบัรองมาพิจารณา
ขณะปรบัปรุงแผนสรา้งผลลพัธข์องท่านส าหรบัชว่งเวลาหรอืปีถัดไป 

 

เมื่อส้ินสุดบทเรียนน้ี ท่านควรม:ี บูรณาการความมุ่งมัน่ในระดับสูงสดุขององค์กรการลงทุน รายงานเก่ียวกับ
เป้าหมายของท่านทัง้ต่อส่วนบุคคลและต่อสาธารณะ มีแนวปฏิบัตใินการจดัการผลลัพธ ์และมีผลการด าเนินงาน
ตามมาตรฐานต่าง ๆ และตดัสินใจว่าจะจ้างผูต้รวจสอบที่เป็นบุคคลทีส่ามหรอืไม่ 
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