% Do ludng va quan 1y tic dong huéng téi dat duge cac muc tiéu phat trién
™ bén viing
Ciing c6 tac dong SDG ciia nha dau tu - BUOC 1-3
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BUOC 1: Ting cudng cam két dong gop tich cuc cho cac SDG

Budc dau tién cla qua trinh cing cb la tang cuéng cam két dong gop tich cu'c cho cac
SDG. Day la ca hdi dé tich hgp day du cac muc tiéu cla ban vao cac cap quan tri cao nhéat
trong danh muc dau tu, quy hodc té chirc dau tu. Cac tiéu chudn SDG yéu cdu ban tich hgp
nhirng thanh phan sau vao cong tac quan tri:

e GIAM SAT: Dam bao cac bo phan quan tri tich cuc gidm st va chiu trach nhiém giai
trinh V& hiéu suat va hoat dong thuc tién lién quan dén tac dong SDG. Dam bdo t&
chirc hoat dong theo chinh sach kinh doanh, nhan quyén va quan ly tac dong co trach
nhiém. Dam bao ban quan ly chiu trach nhiém thuc hién chién lugc SDG, gom cd luan
diém tac dong va muc tiéu cap d6 danh muc dau tu.

e SU THAM GIA CUA BEN LIEN QUAN: Dua tat ca cic bén lién quan chl chét tham
gia vao cd cdu quan tri. Diéu chinh cac thac mac hodc khi€u nai clia bén lién quan mot
cach kip thdi va cé trach nhiém. Phan bd ngan sach hop ly d€ quan ly hiéu quéa su’ tham
gia clia cac bén lién quan nham dua ra ludn diém tac déng va muc tiéu cap dé danh
muc dau tu cua ban.

e NANG LUC QUAN TRI: Pam bao cac thanh vién trong bd phan quan tri ¢ dd néng luc
trong cac linh vuc trong tdm SDG va quan ly tdc dong. Thic ddy van hdéa hoc héi va
phat trién.

e KHUYEN KHICH SDG: Khuyéh khich nhan vién can nhc tac dong SDG & tat ca cac
giai doan dau tu va cap ra quyét dinh, tao diéu kién cho cac hoat dong tap trung vao
tac dong.

e PHAN BO NGUON LUC: Phan bd du cac ngudn luc tai chinh va phi tai chinh dé xay
dung va trién khai quy trinh quan ly tdc déng SDG ding dan.

Chuing tdi da dé cap dén tat ca cac hoat dong thuc tién ndy trong céc bai hoc trudc, do dé néu
ban da hoan thanh nhiém vu trong ba budc trudc dé bao gom dat ra chién ludc, tich hgp va toi



uu, tic la ban da cd nén tang tot. Ngoai ra, Tiéu chudn tac ddng SDG chi rd hai quan diém
khac clia cac bén lién quan can quan tam la:

e THANH KIEN: Uu tién vé gidi tinh va cac khia canh da dang khéc, thé hién qua thanh
phan va van hda, bao gdm cdi ma 18ng nghe va két hgp cac quan diém va tiéng néi
khac nhau vao qua trinh ra quyét dinh.

e DAI DIEN CHO NHUNG NGUOT CHIU TAC PONG NHIEU NHAT: Nhan ra hé qua
¢6 van dé khi chiu trach nhiém chinh thc 8 mirc kém trudc cac bén chiu tac dong nhiéu
nhat. Cam két dai dién cho nhitng ngudi chiu tac dong nhiéu nhat khi dua ra quyét
dinh.
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BUO'C 2: Cong bd cho cac bén lién quan chi chét bén ngoai

Phan th( hai cGia qua trinh cing c6 chién lugc tac dong SDG la cong bo tién do cho cac bén
lién quan chu chot. Muc dich cua viéc cong bd la cho cac bén lién quan thdy su minh bach
vé tac dong tich cuc va tiéu cuc thuc t€, cling nhu ti€n do va bai hoc rut ra tir tac dong SDG.

Ban nén cong bd ra bén ngoai cho cac nha dau tu, chd s& hitu va/hodc cac bén lién quan chua
chot khac theo tan suat it nhat la hang nam vé:

e Cach thurc quan ly va do ludng tac dong cling nhu dong gop vao SDG

e Tac dong SDG dugc tich hgp vao phuang phap quan tri va quan ly nhu thé nao

e Ban sé dat dudc loai hiéu suat SDG nao.

Ban cd thé cdng bd di liéu khac nhau cho bén lién quan cdng khai va riéng tu. Vi du, théng
thuding cac nha dau tu xdr ly dir liéu hiéu suét cu thé 1a dir liéu déc quyén va chi chia sé vdi cac
bén lién quan riéng tu, dong thai s€ cong bd bao cao cong khai kem theo tap hgp thong tin
tom tat chung.

Theo Tiéu chuén tac ddng SDG, c6 ba khai niém co ban trong viéc cong khai SDG ctia nha dau
tu

e Chia sé dir liéu dé ting cudng tinh minh bach. Nha dau tu cdng bd thdng tin & cap
dd danh muc dau tu, va néu cd thé thi & cap dd bén dugc dau tu. Muc dich 1a thic day
tinh toan ven, kha nang so sanh va tinh minh bach cta tac dong SDG va ESG & cac bén
lién quan cta khoan dau tu’ nham xay dung long tin va su' tu tin.



e Cong bo tat ca cac tac dong quan trong hang nam & cap do danh muc dau tu.
Cong b6 muc tiéu tac dong va luén diém tac ddng & cap dd danh muc dau tu, cd tinh
dén ca cac tac dong tich cuc va tiéu cuc quan trong, trong du ki€n va ngoai du kién.

Chi ra nhitng thay ddi két qua so véi mirc co s6 va ngudng két qua, cung véi bat ky
thdng tin b8i canh nao can thiét d€ danh gid day du cac tac déng (vi du: sir dung 5 Khia
canh tac dong) va can nhac y kién déng gop tir cac bén lién quan trai qua cac tac dong.

e Cdng bd ngudn dir liéu dugc diing dé tich hgp va tdi wu héa. Cong bs cho nha
dau tu va cac bén lién quan khac vé ngudn dif liéu dugc sir dung dé danh gia hiéu suét
trudc va sau khi dau tu, & cap do danh muc dau tu va cd nhan bén dugc dau tu, néu

kha thi.

Bao cao tac dong noi bo phu hgp ciia nha dau tu sé tuan thu cac khai niém nay. Bao cdo
KHONG chi liét ké cac muc tiéu SDG cia UN ma ban tap trung vao. Thong tin nhu vay khdng
da. Thay vao do, bao cdo tac dong ndi bd cua ban phai bao gom thong tin chi tiét han ma ban
chuén bi thdng qua cac bai hoc trudc clia khda dao tao nay.

T budc Pat ra chién ludgc, hdy cung cép thong tin vé tac dong ma ban dang c6 gang
dat dudc va co sé lua chon tac dong do:

[
Qét ra
chién luvgc

2_3 .

Céc van dé phat trién bén virng nao tao ra tac dong tich cuc va tiéu cuc
nhat dén cac bén lién quan trén chudi gia tri cia cac khoan dau tu

Dua trén viéc kiém tra tinh trong y&u ddi véi cac bén lién quan, ban da
quyét dinh chi déng quan ly cac van dé phat trién bén vitng nao va tai
sao. Ban da quyét dinh khdng uu tién quan ly cac van dé nao tai thdi diém
nay va tai sao

Khoan dau tu ciia ban dang tap trung vao cac muc tiéu SDG cu thé nao
trong giai doan nay

Cac muc tiéu SDG trong danh muc dau tu cta ban thubc cac phéan loai
muc tiéu ABC nao

T bu'dc Tich hop, hay giai thich cach thirc thiét 1ap t6 chirc dé thu'c hién cdc muc
tiéu tac dong cua ban:

tich hop

X7

KET HOP TAl NGUYEN,
CONG CU VA QUY TRINI

Ban d& quyét dinh thu thdp dir liéu nao dé chirng minh tirng muc tiéu SDG
cla minh

Ban d& s dung dif liéu nao dé du doan trudc tac dong SDG

Ban hoac bén dugc dau tu trinh bay rd moc cd sd, tinh trang phan thuc té
va nguGng phu hgp

Ban d& danh ddi nhitng gi, néu cd, gitta cac két qua phat trién bén viing
khac nhau hay cac nhém bén lién quan khac nhau



e Hé thong quan ly tac dong cla ban da dugc xay dung va van hanh nhu
thé nao
T budc Toi wu hoa, hdy chia sé nhirng gi da xay ra va bai hoc ciia ban vé:

e Cach so sanh hiéu suat véi muc tiéu hodc du doan trong khoang thdi gian
nhat dinh. Hay nhd rang ban nén théng bao hiéu suat dudi dang thay

fortihoa dai trong mot khoang thdi gian nhat dinh, ch( khdng phai Ia mot con
(6)\ sG cling nhac riéng |&. Vi du: “Chung t6i da tang s luong CEO niT trong
danh muc dsu tu’ cda minh vao ndm ngoai Ién 10%, téng sé /3 50, thay vi
THU THAP DU LIEU chung téi ¢ 50 CEO nir vao nam ngoai.”

VA RA QUYET BINH

e Cach ban so sanh hiéu suat thuc té vdi cac mirc cg s, tinh trang phan
thuc t€ va nguGng phu hgp. Diéu nay cé nghia la ban nén dat b6i canh
cho két qua ctia minh véi di liéu so sanh phu hgp. Vi du: "Trong quy VC
trung binh, 3% cac cong ty trong danh muc dau tu’ do phu ni¥ diéu hanh.
Ty Ié tang 10% phu niT dua chung toi 1én muc 5%, do do chung toi vuot
muc trung binh danh cho cac quy ngang hang." V&i loai dir liéu nay trong
bdi canh, ban cd thé dé dang bat ddu ciu chuyén vé viéc minh cé dang
dap ng muc tiéu mdc A, B hay C hay khong.

e Giai thich vé hiéu suat, ca vé mat ké hoach va sai léch
e Quyét dinh va hanh ddng da thuc hién dé cai thién hiéu suét va ly do

e Quyét dinh mua, ndm gilr va cam két hodc ban dugc cung cap thong tin
tu hiéu suat tac dong SDG

e Nhirng rui ro quan trong nhat déi véi hiéu suat sau nay va cach thirc giam
thiéu rdi ro

e NE&u can, ban da diéu chinh lai cac muc tiéu ABC nhu' thé nao dua trén dir
liéu va hiéu suat

Ngudn thdng tin pht hdp dé tim kiém vi du vé bdo cdo tac ddng cdng khai clia nha dau tu' 1a
IFC Operating Principles for Impact Management, bao gém thu vién bao cao do cac bén ky két
ndp. Luu y rdng vi la hd so cong khai nén cac bao cdo nay it cd kha ndng bao gdbm moi thanh
phan ma chidng toi da néu trong mot bao cdo tac dong SDG ndi bo phu hgp clia nha dau tu.



https://www.impactprinciples.org/signatories-reporting
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BUOC 3: Thué bén thir ba doc 1ap dé xac minh cac hoat dong thuc tién

Bay gid ban da hoan thanh cong viéc xay dung hoat dong quan ly tac dong viing chdc, ban co
thé can nhic budc cudi cling trong viéc cliing ¢d tac dong clia minh, do 1a thué bén thir ba
doc 1ap dé xac minh hiéu suit va/hoic hoat déng quan ly tac dong cua minh.

Tai sao nén thué bén thir ba:

Viéc thué bén th(r ba déc 1ap d€ xac minh cb thé gilp cling c6 thém niém tin ddi véi ndi dung
ma ban bdo co vé két qua va hoat ddng thuc tién lién quan dén SDG clia minh. Diéu nay c6
thé& gilp cac bén lién quan so sanh cam két va hiéu suét cta ban véi cdng ty ngang hang. Viéc
so sanh cd thé gitp ho quyét dinh mua, hgp tac hodc dau tu.

C4 nhiéu bang chirng xac thuc, bén xac minh, chling thuc va chling nhan lién quan dén ESG va
tac déng danh cho cac nha dau tu. Ching téi da liét ké mot s& ngudn luc. Tiéu chudn tac dong
SDG yéu cau ban can nhac thué bén thr ba dé€ xac thuc hodc dam bao cac quy trinh chinh
trong hé théng quan ly tac dong SDG va cac hoat ddng quan ly va quan tri thuc tién
ho trg hiéu suat tac dong SDG, hodc gidi thich ly do tai sao ban khong lam nhu véy.

Cach chuan bi:

Bén xac minh doc lap sé yéu cau diéu gi? Hau hét cac xac minh déu tap trung vao quan tri,
chién lugc, phuang phap quan ly va hiéu suat. Nhiéu xac minh sé yéu cau ban ghi chép, khao
sat truc tuyén vé cac hoat dong thuc tién hay phong van ban dé tim hiéu xem ban tao ra va
quan ly tdc dong nhu thé ndo. Muc tiéu 13 tim kiém b&ng chirng hd trg cac tuyén bé tac dong
cla ban, ca vé mét thuc tién va hiéu suét.

VI DU: BlueMark, mot o chifc xac minh khoadn dau tu tac dong, cdng bd Making the Mark:
The Benchmark for Impact Investing Practice in May 2021 dé& chia sé hiéu biét sau sic tir 30
xac minh doc 1ap dau tién cla ho vé su’ phu hgp vdi Nguyén tac hoat dong trong cong tac
quan ly tac dong cua IFC. Bao cado xac dinh cac hoat dong quan ly tac dong trung vi, hoat
ddng thuc tién t6t nhat va phucng phap tiép can tién tién ma cac nha dau tu cd thé hudng
t&i, cling nhu cac linh vutc chung can cai thién doi véi cac hoat dong con chua dat yéu cau.



https://bluemarktideline.com/wp-content/uploads/2021/05/BlueMark_Making_the_Mark_2021.pdf
https://bluemarktideline.com/wp-content/uploads/2021/05/BlueMark_Making_the_Mark_2021.pdf
https://bluemarktideline.com/wp-content/uploads/2021/05/BlueMark_Making_the_Mark_2021.pdf

Piém chuan dbi sanh cho phwong phap dau tw vao tac dong '
Piém dénh gié ctia BlueMark vé mirc d6 théng nhét gitka nha ddu tw va nguyén tic tc dong

NGUE&1 M& NGUOI DANG NGU'&1 DAN
BATPAU THUC HANH pAu

NGUYEN TAC 1

Muc tiéu tac dong

NGUYEN TAC 2

Quan Iy tac déng & cap dd danh
muc dau tw

NGUYEN TAC 3

Béng gop cua nha dau tw
NGUYEN TAC 4

Tham dinh tac déng

NGUYEN TAC 5

Quan by rdi ro ESG

NGUYEN TAC 6

Theo déi tac déng

NGUYEN TAC 7

Téc déng qua phwong an rit lui

NGUYEN TAC 8
Blanh gia tac dong
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Hinh anh tr bdo cao nay cho thay xép hang dugc phan loai theo danh muc hoat dong
Ngusi dan ddu, Ngudi dang thuc hanh va Ngudi mdi bat dau. Ngudi dan dau lam kha tot
trong viéc dat ra muc tiéu tac dong va quan ly tac dong & cap do danh muc dau tu, nhung
van can cai thién trong viéc xac dinh dong gép cua nha d4u tu, tich hap qud trinh tham
dinh tac dong, theo doi tac dong va ddc biét la can nhac tac dong khi cham dit dau tu.
Nhiing ngudi dan dau da tich hop tat ca cac hudng dan thuc tién ma ching ta da mo ta
trong sudt khda hoc nay Ién mirc do cao han.



Nhu ban c6 thé thdy, chiing ta da diéu chinh cac budc
trong chuang trinh dao tao phu hgp vdi 9 Nguyén tac
hoat dong trong cong tac quan ly tac dong cta IFC.
Néu ban lam theo cac budc cua ching tdi, ban chac sé
dat dugc mirc dan dau theo nguyén tic IFC, va di sau
han vao budc dat ra chién ludc va cing c6 cac linh vuc
theo cach ma Tiéu chuan tac dong SDG yéu cau.

Cach phan (rng véi nhirng gi ban hoc dugc:

Néu ban thué bén xac minh th{ 3, thi cd thé s& nhén
dugc bao cdo vé nhitng khia canh ban dang lam t6t va
nhirng khia canh ban can cai thién. Bao cdo nay doi khi
& dang diém s8, thang diém chif nhu diém tin dung
hodc xép hang cao/trung binh/thdp. Danh gia xem ban
da hoc dugc nhitng gi vé diém manh va diém yéu tur
bao cdo, va cung cap thong tin dé cho nhirng ngudi ra
quyét dinh lién quan trong t6 chirc cia ban. Ban biét
dugc nhitng thdng tin gi mdi? Ban cd thé hoc dugc diéu
gi tUr phan tich nay? Ban sé thuc hién nhitng hanh dong

nao dé cai tién hoat déng quan ly tac déng trong tuang lai?

Nguyén tac hoat déng
trong cong tac quan ly
tac dong

¥

NGUYEN TAC 1
Muc fiéu tac dong

NGUYEN TAC 2
Quan Iy tc ddng & cdp d6 danh muc
dAu e
NGUYEN TAC 3
Péng gop clia nha dau tw

NGUYEN TAC 4
Thém dinh téc ddng

NGUYEN TAC 5™
Quan Iy tac ddng tiéu cuc

NGUYENTAC &
Theo doi tac dong

NGUYENTAC 7

Tdc ddng qua phwong an rit lui
-
NEUYEN TAC 5™

BPanh gia tac dong

NCUVENTAC 3

Cdng bo théng tin
-

NEu ban dugc yéu cau chia sé két qua xac minh ctia bén thir ba véi cac bén lién quan va ban
khdng hai 10ng véi phéan tich nay, ban c6 thé yéu cau khoang thdi gian khic phuc dé cai tién roi
sau dé ndp lai bdo cdo khac. Ban ciing c6 thé chon cach néu bat phan tich trong cong tac bao
cao hoac ti€p thi thong thudng. Néu ban lam nhu vay, ching t6i dac biét dé xuat ban nén tranh
chi chon dua vao cac phan tich cuc nhat, ma hady dua vao bdo cdo téng thé va néu rd ban can
thay ddi dé cai thién chd ndo. it nhat hdy c& géng dét ra bi canh cho hiéu sut clia minh béng

cach so sanh vaéi hiéu suat cua cac cong ty ngang hang.

VI DU: Leapfrog 1a nha quan ly tai san tac dong dau
tu’ von cb phan vao cac dich vu thiét yéu, bao gém

cdng cu chdm séc stic khde va tai chinh, tai Chau A va

Chau Phi. Trong bdo cdo thudng nién ndm 2020 cbng
khai ciia minh, ho da dua vao xép hang theo Nguyén
tac dau tu cd trach nhiém cla Lién Hgp Qudc ndm
2020, kém thong tin cho thay cach so sanh xép hang
dd vai xép hang cua cac cong ty ngang hang lién
quan.

Lénh dao vi

Trong két qua danh gia Nguyén téc dau tu co trach nhiém cla
Lién Hop Quéc ndm 2020, LeapFrog xép hang A+

A+

Di véi cde cong ty déu t tw nhén
tre tiép, chi o6 4% cac cng ty
quén Iy dau tur hudng Chau A, 6%
céng ty quan Iy ddu tr huéng
Chau Phi va 14% cong ty quan Iy
trong danh muc AUM dat duoc ket
qué x&p hang nay


https://leapfroginvest.com/our-impact/impact-results-2020/

Hién thuc hoéa:

0 Sau day la danh sach tom tat cac phuong phap cung cé cam két tac dong
SDG:

0 Thanh phan, ndng luc va cam két da tuyén bo cua hoi dong quan tri

d Thanh phan, nang luc va cam két da tuyén bo cua Uy ban Quan ly va Pau tu (vi
du: dudgc chia sé qua thu thudng nién)

Phan bé tai chinh va khuyén khich hiéu suét

Tai liéu vé cac hé thong quan ly tac déng

Bdo cdo ndi bd thudng xuyén cho cac muc tiéu ngdn va dai han

Cong b0 cac nguy cd va cd hdi quan trong lién quan dén thué, van dong hanh
lang va nhan quyén.

I I R

0 Phan anh va thuc hién thay déi d6i véi moi chinh sach hodc hoat dong thuc
tién hién cé cé thé can trd hodc ngdn can cam két vi tdc déng SDG cua ban.

1 Cong bo theo tan suat it nhat Ia hang nam vé hiéu suat trén tat ca cac tac dong
SDG quan trong & cap d6 danh muc dau tu cong khai.

0 Cong bo cho cac bén lién quan thém thong tin vé cac muc tiéu SDG cua ban,
cdng tac quan ly va hiéu suét, bao gdm ngudn dif liéu dugc si dung dé€ danh gia hiéu
suat trudc va sau khi dau tu, 6 cap do danh muc dau tu va ca nhan bén dugc dau tu,
néu kha thi.

O Can nhac thué bén thir ba doc 1ap xac thuc hay dam bao quy trinh, hiéu suét
va/hodc cong tac quan tri tdc dong clia ban. Sau dé can nhac cac dé xuét tir quy trinh
dam bao khi ban cai ti€n ké hoach tac dong cho giai doan tdi hodc nam téi.

O cudi bai hoc nay, ban sé c6: Cam két tich hdp & cac cap cao nhat cta to chic dau tu, bao
céo riéng va cdng khai cac muc tiéu, hoat ddng quan ly tac ddng va hiéu suét so vdi tiéu chuén,
cling nhu quyét dinh xem cé nén thué bén xac minh th& 3 hay khong.
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