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T6i uu hoda tac dong ciia nha dau tu - BUOC 1-3
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DIEU Gi DA XAY RA?

Banh gia hiéu suat Tim hiéu cac sai Téi wu hoa tac
tac dong SDG théng l&ch, bao gbm ca déng SDG théng
qua phan fich di hiéu sudt kém va qua quyét dinh va
liéu & cap do khoan v trdi hanh déng mdi
dau tw va danh muc

déu twr

BUOC 1: PIEU GI PA XAY RA? Panh gia hiéu suat tac dong SDG

Budc 1 cua qua trinh Toi uu hda la theo doi va danh gia hiéu suat tac dong SDG khi xuat hién
thong tin trong cac hé thdng va quy trinh ma ban thiét 1ap & giai doan Tich hgp. Ban sé mudn
danh gia nhirng gi da xay ra & ca cap do thoa thuan va danh muc dau tu, dong thdi phan loai
cac chi s cua ban la dat, vugt hoac khong dat muc tiéu dat ra.

O’ CAP PO THOA THUAN:

e Gilp cac bén dudc dau tu xac thuc dir liéu. C6 thé ban da lam viéc vdi cac bén
dugc dau tu vé cach thirc thudng xuyén thu thap va danh gia dir liéu do ching toi da
dua ra I8i khuyén vé viéc tich hgp nbi dung nay vao hoat dong cua ban trong cac bai
hoc trudc. Khi tim cach t6i uu hda tac dong, ban hdy bat dau bang cach phdi hop Vi
cac bén dugc dau tu xem xét va dam bao tinh hgp 1€ cua dif liéu. Trong vai tro ddi tac,
ban c6 thé la nha danh gid dir liéu bén ngoai, giup xac dinh cac diém bat thudng hay
bat ky khia canh nhay cdm nao cua dir liéu hodc két luan. Hay dac biét luu y dén cac
thi€u sot dir liéu va phan tich ly do.

Luu y réng cac Tiéu chudn tac déng SDG cho biét dif liéu ma bén dugc dau tu nhédm
dén thu thap nhung van thudng thi€u sé dudc coi la cd hiéu suat tiéu cuc. Thi€u di liéu
ludn lam tang rdi ro vé bang ching. Do do, dit liéu dugc xem la can thiét nhung thudng
bi thi€u sé lam giam niém tin vao viéc hiéu suat sé nhu mong dgi.

VI DU: M6t quy tac dong clia Hoa Ky da phdi hgp véi mot trong nhitng cong ty dau tu
vé dich vu chdm séc stic khoe dé cai thién qud trinh thu thap va xac minh dif liéu trong
ba nam qua. Trong nam dau, ho da ho trg cong ty cai thién cac chinh sach va hoat
dong thu thap dir liéu vé cac chi s6 do Iudng hiéu qua cong viéc (KPI), chu yéu la hiéu
qua kinh doanh nhu s6 lugng khach hang dudgc phuc vu va s6 lugng tién boi hoan ma
Medicaid da chi trd (Medicaid la chuong trinh bao hiém sifc khoe & My danh cho ca nhan
va hd gia dinh thu nhap thap). Trong ndm th( hai, ho da gilip bé sung mét s6 phép do
két qua, chdng han nhu muc dd hai long tdng thé cla khach hang trudc va sau diéu tri.
Trong ndm th{ ba, dung tién quy dé tra cho bén th{ ba thuc hién cdng téc danh gia vdi
muc tiéu so sanh tac dong cua bén dudc dau tu véi nhdm doi chirng. Nghién clru cho



thay cc}ng ty hoat ddng hiéu qua han cac bén khac, va céng ty cé thé sir dung thdng tin
nay dé hgp tac vdi chinh quyén lién bang nhdm md réng dich vu trén toan qudc.

Sau khi ban da thu thap va danh gia dir liéu tac déng, ban nén thudng xuyén ti€n hanh ba loai
so sanh dir liéu.

So sanh dir liéu véi tac dong du kién. Quyét dinh xem hiéu suat clia muc tiéu tac
dong SDG cb phl hgp, vugt mirc hodc ndm dudi mirc muc tiéu du’ doan khéng. Nhiéu
nha dau tu tich hgp phan tich nay vao bao cdo hang quy. Khi so sanh dir liéu thuc té vdi
du dodn, hay chi y dén ty 1& thay d6i gitra cac giai doan, giéng nhu’ ban lam véi dit liéu
tai chinh. Ty 1& tdng trudng cla tac dong hang ndm cd thé rat phu hgp vdi ty 18 ting
trudng tai chinh hang nam, hodc hoan toan khong tugng quan, tuy thudc vao ly thuyét
vé su thay d6i va hiéu sut. Can nhac xem di liéu hang quy cung cdp théng tin dap ('ng
ky vong muc tiéu hang ndm cua ban ddi vé@i tac dong SDG nhu' thé nao.

So sanh véi dir liéu ngang hang/méc chuan. Hang ndm, so sanh dit liéu thuc t&
véi dit liéu ngang hang hodc mdc chun hién hanh. Mt s8 nén tang dif liéu tac ddng,
nhu B Impact Assessment, c6 thé bao gém dif liéu m&c chuén, gilip cac doanh nghiép
va nha dau tu danh gid hiéu suat dé dang han so véi cac bén ngang hang. C6 thé mua
mot s dif liéu nganh ctia bén thir ba. Vi mot s8 chi s& SDG, ¢c6 thé khé tim duge cac
m&c chudn ap dung, dc biét la khi ban tinh dén cac bién déi vé dia ly, nganh va luan
diém tac dong.

VI DU CUA AKHIL: Quy clia Akhil d& dau tu’ vao mét doanh nghiép cho vay tai chinh vi
mo chuyén phuc vu cac cong ty nho tai Bong Nam A. Quy da chiu 10 ndng khi bat dau
xay ra khung hoang COVID nam 2020, nén khong dat dugc tac dong du kién. Bén cho
vay giai thich rang 16 1a do khung hoang. Tuy nhién, mét bén thir ba da tham gia thuc
hién so sanh ngang hang va phat hién ra rang 10 cao han nhiéu so vdi 10 clia cac bén
cho vay ngang hang phai chiu trong cling giai doan do. Két qua dudc trinh bay trudc hoi
ddng quan tri va ho d& hanh ddng dé cai thién két qua tac dong va tai chinh cua quy.
Trong vi du nay, chi s8 tai chinh déng vai trd 1a dai dién cho tac dong, va mdc chudn
ngang hang gilp phat hién ra tinh trang hiéu suat kém.

So sanh véi cac nguéng muc tiéu SDG. Hay nhd rang khai niém ngudng “phu hgp &
mUc du” va nhd lai rdng so sanh vdi cac ngudng dé gilip phan biét cac khoan dau tu
muUc A, B va C. So vdi hiéu suat cia ho trong cac giai doan trudc, cac khoan dau tu mac
A phai cho thay su tién bo. Cac khoan dau tu murc B va C phai vugt ngudng phu hgp &
mUc dd. Hang nam, hdy xac dinh xem dir liéu cd cho thay két qua di dung hudng khi so
sanh vGi ngudng lién quan khdng. Néu khdng, ban ¢ thé phai chinh stra cach thirc
phan loai cac khoan dau tu cda minh.

O’ CAP PO DANH MUC PAU TU:

Panh gia hiéu suat chung bang cécI) tg’i’ng hgp dir Iiéu: Khi cac khoan dau tu cd
cung mot s6 KPI hodc chi s6, ban ¢ thé tong hgp ching. Tong hgp dif liéu theo cac



phan doan phu hdp véi cac bén lién quan dé danh gia cach thuc hién danh muc dau tu
trong viéc dap (‘'ng cac muc tiéu tac dong SDG cula no.

VI DU: Closed Loop Partners (CLP) d& xay dung mét quy trinh tich hgp dé xem xét di
liéu tdc ddng clia tirng cdng ty va téng hgp dif liéu dé theo cap danh muc dau tu, quy
va doi tac. Cac bao cao hang quy cua tirng bén dugc dau tu’ va dudc cac quan ly danh
muc dau tu theo ddi va kiém soat chi tiét. Tép “tat ca cac quy” tam thdi chuyén dir liéu
hoat dong tir bén dudc dau tu sang KPI cu ghé’ clia quy. Tép quy chung dugc téng hap
va chia nhd theo loai bén dugc dau tu d& dé so sanh hon. Vi du, Quy cd s& ha ting cla
Closed Loop phén tich ba danh muc tac dong chinh cho cac du an tai ché: thu gom,
phan loai va xt ly budc cudi. Cui cling 1a tdng hdp KPI tdm tit thanh Tép chinh CLP
cla ca quy. Theo Luba Shabal, Giam doc chién lugc tac dong, cac ho sc chinh gitp
Closed Loop Partners bao cao cho cac bén lién quan va du doan tac dong dua trén dir
liéu thuc t€ trude do.

C LOOP . Tép téng ctia CLP

Tép tong cua Quy 1. Tép téng cia Quy 2.

Danh myc dau tw A Danh myc dau tw B Danh muc dau tr A
Tat ca cac quy Tat ca cac quy Tat ca cac quy

Bao cao theo quy Bao cao theo quy Bao cao theo quy

VI DU: M6t vi du khéc vé quy trinh tdng hgp theo chu dé dén tir Beth Bafford, Phé chu
tich nghiép doan va chién lugc tai Calvert Impact Capital. Calvert Impact Capital la cong ty
dau tu toan cau huy dong von tir cac nha dau tu ca nhan ma ho dau tu vao, hau hét la
thong qua khoan vay, cho cac quy va bén trung gian tai chinh tai Hoa Ky va trén khap thé
gidi.

“V6i mdi linh vuc chiing toi déu co ly thuyét vé su thay déi va muc tiéu tac dong
riéng — cac linh vuc dé 1a nha & gid ca phai chdng, phat trién doanh nghiép nho, ndng
nghiép bén vitng va phat trién bén vitng v& mdi trudng. Chiing t6i c6 muc tiéu tac
dong cho tung linh vuc d6. Sau do6 chdng toi cé chi s6 dudc thu thap.

Chuing ti cd céc chi s& chinh ma ching téi thu thap cho mdi khoan dau tu trong linh
vuc do. Vi vay, néu ban la bén vay cua chung t6i trong linh vuc dd, ban c6 nghia vu
phai bao cdo. Thudng sé cd hai dén bon chi s6 chinh. Sau do, ching t6i cé cac chi s6
phu chi tiét hon cho khoan dau tu’ cu thé dd. Bé la nhitng chi s ma ching t6i mudn
thu thap vi nghi réng dé chinh 1a yéu t6 cot 16i trong s ménh dau tu va bén dugc
dau tu thuc su quan tam va do ludng. Do d6, chdng t6i mudn thu thap moi dif liéu



ma ho dang do ludng cling nhu thu thap dé€ cd cdi nhin chi tiét hon vé tac dong cla
khoan dau tu do.

Nhing chi s& phu dé khdéng dugc téng hdp ti mi. Tuy nhién chi s& chinh thi cd. Khi
ching t6i tao bao cdo tac dong hang nam, chdng t6i dung tat ca cac chi s6 chinh cla
tirng linh vuc tong hgp ching lai dé c6 goc nhin rong han clia nganh”.

Can nhéc cac phuong phap chuin héa dir liéu. R4t him gép tinh trang ca danh
muc dau tu déu cd cac KPI chung. Thong thudng, cac nha dau tu tao hé thong tinh
diém hodc cach chuyén ddi hiéu suét nao dé khac dé téng hap cac déc diém theo
nganh, SDG, loai tai san hodc ddc diém khac.

VI DU: Sau day 13 vi du cta Christina Leijonhufvud, Giam déc diéu hanh ctia BlueMark
va béi tac quan ly ctia Tideline vé cach nhin cta cd d6i véi cac nha quan ly xdy dung hé
thdng tinh diém doc quyén dé gilp so sanh tac dong gitta cac bén dugc dau tu khac
nhau:

“Thach thurc trong viéc ¢6 tim ra chi s6 tac dong chung & cap do danh muc dau tu’
hodc gilfa cac danh muc dau tu khac nhau rat cd y nghia. T6i van cho rang viéc no
luc trién khai mét s8 kiéu tinh diém hodc danh gia trén phiéu, cach chuyén déi danh
gia clia ngudi quan ly hodc tac dong clia bén dugc dau tu thanh di liéu cd thé so
sanh dugc sé thuc su’ mang lai gia tri, ngay ca khi do la cg ché doc quyén cho ca chu
s@ hitu tai san va nha quan ly tai san. Nhiéu phan xét dugc dua ra nhung téi cho
rang diéu do lai t6t. CSt yéu khdng nam & viéc dat nang hodc dat tat ca no luc vao
mot thudc do hay chi s6 duy nhat”.

Ngay cang c6 nhiéu cach dé so sanh chuén tét hon hiéu sudt tac ddng gitta cac danh
muc dau tu, nganh, loai tai san va SDG.

Chuén héa la phép toan diéu chinh cac gia tri do dugc trén cac thang do khac nhau
dé€ tao thanh thang do so sanh dugc.

Tién té héa gan gid tri d6 la cho mdi dan vi tac dong da tao ra, dé cd thé so sanh
tac dong cla khoan dau tu nay vdi khoan dau tu khac. Co mot s6 phuong phap tién
té hda la Ty 18 Igi nhun rong v& mat xa hdi trén téng chi phi dau tu’ (SROI), Tinh
toan gia tri tdc dong (Impact Multiples of Money) va Tai khoan trong so tac dong
(Impact Weighted Accounts).

Phén tich bién hiéu qua si dung di liéu tai chinh va tac déng dé& phan tich bién
hiéu qua cho tac dong v8i moi so tién dau tu. Phan tich nay dac biét hitu ich cho cac
nha dau tu mudn biét minh can vén uu dai & dau dé hoat ddng dudi bién hiéu qua
nham tiép can phu hgp nhdm d6i tuong chua dugc phuc vu day du, va vi vay phan
tich rat phu hgp véi nhiéu SDG. Impact Frontiers 1a mét t6 chirc cé chung bd cong

cu va duy tri nhdm thanh vién ap dung va cai tién khubn khé nay trén toan ciu.

DE biét thém hudng dan vé so sanh tac dong clia cac khoadn dau tu, hay xem COMPASS
Guide cta GIIN (dac biét la trang 16-18) vi bao gom perdng,tht'J’c dé cac nha dau tu
danh gia va so sanh két qua tac déng bang mét sg ty 1€ chuan mdi.


https://impactfrontiers.org/
https://thegiin.org/assets/COMPASS%20Methodology_For%20Investors.pdf
https://thegiin.org/assets/COMPASS%20Methodology_For%20Investors.pdf

Xac minh mirc ABC ctia danh muc dau tu. Danh gia xem ban cé dang dap 'ng cac
muc tiéu ABC & cdp d6 danh muc dau tu hay khdng bang cach phan loai ty 1& phéan trdm
vao moi muc tiéu.

VI DU: Sau day 13 vi du tir M&G Investments, mot nha quan ly dau tu toan cau cé tru
s& tai London. M&G d3 tién hanh danh gia c6 phan ndm giit chi tiét theo phéan chia
doanh thu dé xac dinh c8 phan ndm gili mdc B so véi mic C. Ben Constable-Maxwell,
Trudng BO phan dau tu tdc ddng va bén vitng, cho biét phan tich nay la chat xdc tac dé
gan ké&t hon vdi bén dugc dau tu nham hiéu vé cac hoat ddng mirc B so véi C cua ho.
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TAI SAO DIEU NAY DIEU Gi XAY RA TIEP

XAY RA? THEO?
Danh gia hiéu suat Tim hiéu céc sai Téi wu héa tac
tac dong SDG théng l&ch, bao gom ca déng SDG théng
qua phan fich di¥ hiéu suat kém va qua quyét dinh va
liéu & cap dd khoan Vot tréi hanh déng moi

d4u tw va danh muc

dau tw

BUOC 2: TAI SAO DIEU NAY XAY RA? Tim hiéu cac sai léch

Sau khi ban s dung dif liéu ciia minh d€ xem minh dang dap (ng, vugt hodc chua dap ('ng
mUc muc tiéu hiéu sudt nao, & ca cap do thoa thuan va danh muc dau tu, ban can hiéu ly do

tal sao.

Phdi hop véi cac bén dudc dau tu dé hiéu bdi canh cia két qua tich cuc. Yéu
cau cac bén dudc dau tu gilp ban hiéu phan nao di ding hudng, xem cac yéu t6 1a tam
thdi hay xu hudng, v.v. Khdm pha xem phan nao cé thé gitp diéu chinh hodc t6i uu hda
tac dong xay ra. Ban cling c6 thé xac dinh cac linh vuc ma hiéu sut vuat trdi cho thdy
cac muc tiéu ban dau khong du tham vong, ddc biét la trong cac linh vuc ma ban dang
c8 géng giam thiéu két qua tiéu cuc.

Ph&i hop véi cac bén dudc dau tu dé xac dinh nhirng ly do tiém an dan dén
hiéu suat kém. Hudng dan vé Loai nguy co tic dong va phuong an giam nhe cé thé
d3c biét hitu ich khi tim hi€u xem loai nguy cc nao co thé gdy ra tinh trang hiéu suét
kém. Hoi bén dugc dau tu xem ho da thu hat nhitng bén lién quan co vai tro quan
trong nhat nhu thé nao dé hiéu ly do cling nhu két qua cda linh vuc dat hiéu suat kém.
Vi ndi dung tir dit liéu va nhitng gi ban ¢ thé biét chdc vé nguy ca tac dong, ban cb
cho rang cé nhiéu cach dé giam thi€u hiéu sut kém trong tuong lai khdng?

VI DU CUA PAULA: Quy huu tri clia Paula d& du tu vao mot cong ty kinh doanh nha
G gia ca phai chdang dang xay dung cac toa nha chung cu tiét kiém nang lugng & cac
thanh phé trén khdp Canada. Cac chi so dif liéu tac dong & day bao gdm sd lugng cén
hé dugc xdy dung & cac khu vurc thu nhap thap so véi khu vuc thu nhap cao, mirc nang
lugng tiét kiém dugc trén moi can hd so vdi cdn ho truyén théng, va quan trong la thay
ddi nhu cdu nhén trg cdp nha & cla lién bang trong cac khu vuc phuc vu theo thdi gian.
V@i hai chi s6 dau tién, cong ty da dap ’ng dugc muc tiéu 5 nam. Nhung & muc tiéu thar
ba thi nhu cau trg cap nha & trong khu vuc khéng thay d6i. i sdu vao cac hoat dong
thuc tién cia cong ty, nhdm cia Paula nhan thay réng cong ty dang phuc vu rat nhiéu
nhitng ngudi thué nha cé thu nhap cao haon, gép phan vao viéc chinh trang cho cac khu
vuc 1an can co6 thu nhap thap bang cach thu hit cac gia dinh c6 thu nhap cao hon va
day cac gia dinh ¢ thu nhap thap hon ra xa.

Trong vi du nay, mét s6 nguy cd cd kha ndng da day tinh trang thanh hiéu suét kém:
RUi ro thutc thi khi khdng thuc hién cac hanh déng thich hgp, chdng han nhu yéu cau



thong tin vé thu nhap trong dan xin thué nha va dat ra cac yéu cau cho mét s6 pham vi
thu nh3p nhét dinh, dé€ dat dugc tac ddng du kién, Rui ro bang chiing khi khdng thu
thap va bao cdo ding dif liéu vé thu nhap cla ngugi thué nha, va Rui ro bén lién quan
tham gia khi khong dam bao hoat dong can thiép dé phuc vu nhu cau clia cac bén lién
quan du kién. Sau phan tich nay, nhém cta Paula can xac dinh xem nén thuc hién
hanh déng nao ddi véi khoan dau tu nay. Diéu nay dan chung ta tdi budc ti€p theo.
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DIEU Gi DA XAY RA? ;ﬁ!,sl‘;f,ﬂ'eu NAK DIEU G XAY RA TIEP
: THEO?

Banh gia hiéu suat Tim hiéu cac sai Téi wu hoa tac

tac déng SDG théng I&ch, bao gdm ca déng SDG thong

qua phan tich dir hiéu suat kem va qua quyét dinh va

liéu & cap dg khoan Vot troi hanh déng méi

dau tw va danh muc

dau tur

BUOC 3: PIEU GI XAY RA TIEP THEO? Toi uwu héa thong qua cac hanh
dong mai

Budc 3 quyét dinh xem ban sé€ thuc hién nhitng hanh dong mdi nao, bao gom cham ddt khoan
dau tu hodc ndm gilr va tang cudng tac dong, dong thai ghi chép k€ hoach va bai hoc cho
tucng lai.

O’ CAP PO THOA THUAN:

« Tién hanh danh gia nam giir hodc ban. Ban c6 can chdm dit khoan du tu khdng
dap Ung muc tiéu ctia minh, hay nén ndm gilt dé gilip cai thién tdc dong? Né&u khoan
dau tu da dap (’ng muc tiéu tac ddng, thi cd phai da dén luc kiém soat dé cd thé chdm
dit khodn dau tu dat hiéu qua tac ddng dé chuyén hudng sang cac ca hdi khac khéng?
Can nhic xem con ton tai nhitng han ché nao, ciling nhu’ diém manh va diém yéu khi
thay ddi cd phan ndm gitr do hiéu sudt tac dong.

> Né&u ban, hay ki€ém soat cac can nhic cham dit dau tu. Xay dung cac tiéu
chi kiém soat dé cd thé chdm dit khoan dau tu dat hiéu qua tac dong. Hét sirc
chui y dén cdac tac dong lén cac bén lién quan chiu tac dong it nhat hodc chua
dudc phuc vu déy du trong céc tinh huéng chdm diit khac nhau ma ban cd thé
tudng tugng.

> N&u nam giit, hay xac dinh cac cach thirc ting cudng kiém soat tac
dong véi cac bén dudc dau tu. Dua trén bai hoc rat ra tir quy trinh nay, hay
tich hgp cac hanh dong mdi vao qua trinh quan ly hoat dong dau tu. Vi du, ban
¢ thé dé xudt cac cach giam thiéu cac rui ro tdc ddng ma ban phat hién dugc
trong qua trinh phan tich.



Diéu chinh ké hoach va muc tiéu. Gilp bén dugc dau tu nay lap ké hoach méi va
dat ra cac KPI va muc tiéu SDG mdi dua theo phan tich cia ban vé hié,u suat va nguy cc
trong qua kh(r. Tich hgp cac muc tiéu mdi nay vao quy trinh ndi bo dé quan ly dau tu.

Ghi chép va chia sé bai hoc. Ndm bat cac chi dé chinh trong phan tich va qua trinh
ra quyét dinh dé cé thé tiép tuc cai tién hé théng quan ly tdc déng chung theo thdi gian.
Can nhic xem c6 thé chia sé bai hoc theo nhitng cch thirc nao vai cac bén ngang hang
dang c6 gang dat dudc két qua tuong tu.

O’ CAP PO DANH MUC PAU TU":

Néu danh muc dau tu tong thé khong dap rng cac muc tiéu, hdy hanh dong.

Ban cd thé diéu chinh cach truyén dat muc tiéu ctia danh muc dau tu d€ phan anh két
qua thuc t€ cla ban, vi du nhu thira nhan rang ban dang quan ly danh muc dau tu chd
yéu la mirc A thay vi danh muc dau tu chi yéu 1a mic B. Ban ciing ¢6 thé phan bd lai

ty 1& ¢ phan ndm gilt d€ khdp véi muc tiéu theo cadc mirc ABC.

VI DU: Quay trd lai vi du trudc clia chiing t6i, M&G da quyét dinh ditng ndm gitr chu
yéu la cac khoan dau tu mdc A va thay chiing bang khoan dau tu mdc C don thuan,
nham dén cac nhdm dGi tuong chua dugce phuc vu day dd. Sau quy trinh dé thi danh
muc dau tu cia ho nhu sau:
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Investments

DUng ndm gilr c6 phéan
chu yéu & cac khoan dau
tu murc A va thay ching
bang khoan dau tu mdrc
C, huéng dén cac nhom
doi tugng chua dugc
phuc vu day du

AGILENT TECHNOLOGIES

ALK-ABELLD

AMERISAFE

ANSYS

BAMNK OF GEDRGIA GROUP

0.5

BECTON DICKINSON

0.5

BRAMBLES

0.5

BRIGHT HORIZONS

COGMA EDUCACAD

05 SMITH

0.5

EAST JAPAN RAILWAY

FRESENILIS MEDICAL CARE

0.25

0.75

GRIFOLS

0.5

0.5

HIFC BAMK

0.5

0.5

HORIBA

ILLUMINA

IPGPHOTONICS

JOHNSON CONTROLS

0.5

0.5

NOV(D NORDISK

0.5

0.5

OM SEMICOND UCTOR

0.5

0.5

ORSTED

0.5

0.5

PLRETECH HEALTH

QUEST MAGNOSTICS

0.5

REPUBLIC SERVICES

ROCKWOOL INTERNATIONAL

SAFARICOM

SANLAM LIMITED

0.5

0.5

SCHMEIDER ELECTRIC

0,25

0,75

SOLAREDGE TECHNOLOGIES

THERM O ASHER SCIENTIFIC

UMNIFIRST

0.5

0.5

UNITEDHEALTH GROUP

0.75

.25

CERES POWER

HELIOS TOWERS

Tat nhién, viéc quyét dinh cac hanh dong mdi sé dua ban trd lai giai doan dau cua chu ky 3
budc nay. Ban s& can thu thap dir liéu dé& phan tich két qua cua nhitng hanh déng méi dé va
danh gia hiéu suét, tu hoi can yéu té gi dé tao ra két qua mdi va sau dé dua ra tp hop cac
quyét dinh tiép theo dé t&i uu hda tac dong.

Hién thuc hoéa:

O Hanh dong dé dat ducc két qua vuet mirc “diéu da xay ra” dén ly do “tai sao?”
va “bay gid can lam gi?” Hay nhd rang ban dang thu thap ai ligu téc dong dé dua ra
quyét dinh, vi vay trach nhiém cta ban la st dung dif liéu dé dé thuc hién hanh dong va

diéu chinh k& hoach dé& dan dan cai thién tac dong.

0 Xac dinh kha nang xay ra van dé hiéu suat kém khi chiing xuat hién. Sur dung
dir liéu tam thdi va théng tin kiém tra khéng chinh thirc d€ danh gid xem tién dd co
dang huéng dén muc tiéu hay khdng. Céac diém quyét dinh nao can x ly va ban cd thé
gay anh hudng tdi chdng nhu thé nao? Khi nao cac bén lién quan chiu anh hudng nén

tham gia vao quy trinh?




1 Bién Nguy co tac dong tré thanh mét phan trong qua trinh tham gia thudng
xuyén cua bén dugc dau tu. Hudng dan vé Loai nguy cd tac déng va phudng an
giam nhe nguy cd clia chling tdi cd thé cung cdp khudn khé can nhdc cac véan dé co thé
dan dén viéc khong dat muc tiéu hiéu suat tac dong. Phoi hgp vdi cac bén dugc dau tu
dé giam thiéu nguy cd trong qua trinh dé.

O Xay dung céc tiéu chi d€ quyét dinh NAM GIU hay BAN. Viéc quyét dinh ban
khoan dau tu kém hiéu qua hay ndm gilr va cai thién nd van con gay nhiéu tranh cai.
Diéu nay tuong tu véi viéc tai cdn bang danh muc du tu téng thé cla ban. Hay clng
nhém clia minh xay dung cac tiéu chi can ap dung khi d6i mat vdi nhitng quyét dinh
nay, va ghi lai bai hoc rut ra theo thai gian dé cai thién hoat ddng quan ly tac déng. Suy
nghi vé cac tac dong chinh — KET QUA — ma doanh nghiép cta ban tao ra

& cudi bai hoc nay, ban can cé: Hiéu biét vé viéc ban cé dang di ding hudng dé dat dugc
cac két qua SDG & cap do tirng khoan dau tu va ca danh muc, mot tap hgp cac hanh dong mdéi
ma ban sé thuc hién dé t8i vu hda hiéu suét SDG trong tuong lai.
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