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ขั1นตอนที, 3: เตรียมติดตามผลกระทบ SDG 

ตอนนี1ท่านได้เลือกวิธรีวมผลกระทบเข้ามาเป6นส่วนหนึ,งของวงจรการลงทุนทั1งวงจรแลว้ และรวมถึงวิธีสอบทาน
ผลกระทบจากการลงทุนใหมด้่วย ขั1นตอนสดุท้ายของการนําผลกระทบมาใชก้บัการดําเนินงานคือการเตรยีม
ติดตามผลกระทบภายในบัญชลีงทุนของท่าน หน้าที,ท่านในการเป6นผู้ดูแลผลประโยชน์ในฐานะนักลงทุน คือ การ
จัดการสินทรพัย์ภายใต้เงื,อนไขความเสี,ยงและผลตอบแทนที,กําหนดโดยผู้มสีว่นไดส้่วนเสียในการกํากับดูแลของ
ท่าน และหน้าที,ด้านผลกระทบของท่าน คือ การจัดการสินทรพัย์ภายใต้ผลกระทบ ความเสี,ยง และเงื,อนไข
ผลตอบแทนที,กําหนดและตกลงกันโดยผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีในการกํากับดูแลของท่าน แต่ท่านจะทําอย่างไร 

ในด้านการเงิน ท่านสามารถของบการเงินที,ได้รบัการตรวจสอบเป6นระยะ ๆ ได้จากบรษัิทลงทุนของท่าน โดยงบนี1
ชว่ยยืนยันได้ว่ามีการปฏิบัตติามกระบวนการทั,วไปแล้ว เพื,อใหท้า่นมั,นใจในรายงานการเงินได้ ท่านสามารถใชง้บ
การเงินในการตัดสินใจและแชรก์ับผู้มีสว่นได้ส่วนเสยีได ้เพื,อใหเ้ขาสามารถตัดสินได้วา่ท่านจัดการตามเป0าหมายได้
ดเีพียงใด 

ในด้านผลกระทบ หนา้ที,ของท่านครอบคลุมถึงการทาํงานเพื,อปกป0องผู้มีส่วนไดส่้วนเสยีภายใต้การลงทุนของ
ท่าน แต่กลไกในการผลิต แบ่งป.น และยืนยันข้อมูลนั1นยังพัฒนาอยู่เสมอ แตส่ิ,งที,แค่เกิดขึ1นมาได้ไม่นาน คือ 
คําอธบิายผลกระทบตามมาตรฐาน คําแนะนํา เชน่ มาตรฐานผลกระทบของ SDG และหลักการปฏิบัติงานของ 
IFC และผู้ตรวจสอบผลกระทบภายนอก ระหว่างนี1ท่านจะตอ้งทํางานรว่มกับผู้มีส่วนไดส่้วนเสียของท่าน รวมถึง
บรษิัทลงทุน เพื,อตดัสินใจว่าจะติดตามและจดัการเพื,อเพิ,มประสทิธภิาพผลกระทบอย่างไร 

ในการเตรยีมการตดิตาม อย่างแรกเราขอแนะนําใหศึ้กษา การมองโลกภายนอกเพื,อทําให้ผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย
กําหนดเป0าหมายรว่มกัน จากนั1นต่อด้วย การมองภายในเพื,อกําหนดระบบติดตามผลกระทบในพอรต์ฟอลโิอ
ของท่าน 

 

มองโลกภายนอก: ชวนผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียให้กําหนดเป0าหมายรว่มกัน 

❏ สรา้งการมีส่วนรว่มเกี,ยวกับแนวทางปฏิบัติด้านข้อมูลกับบรษัิทลงทุน ข้อมูลประเภทใดที,บรษิัทลงทุน 
ของท่านเก็บรวบรวมอยู่แล้ว สอดคล้องกับเป0าหมาย SDG และเป0าหมายผลกระทบโดยรวมสําหรบักลุ่ม 
การลงทนุนี1อย่างใกล้ชดิเพียงใด จุดแข็งและจุดอ่อนในแนวปฏิบัตดิ้านข้อมูลของบรษัิทลงทนุมีอะไรบ้าง  

นํามาใช้กบังานของนักลงทุน – ขั ÊนตอนทีÉ 3 

  การวดัผลและการจดัการผลกระทบเพืÉอเป้าหมายการพฒันาทีÉยั Éงยืน (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) 



 
 2 

ท่านจะชว่ยบรษัิทลงทุนสรา้งแนวปฏิบัติที,แข็งแกรง่ขึ1นได้อย่างไร หากท่านทําการสอบทานผลกระทบได้ดี  
ก็นา่จะมคีาํตอบที,ดีใหก้บัคําถามนี1อยู่แล้ว 

ในขณะที,ท่านประเมนิแนวทางด้านข้อมูลของบรษัิทลงทุน ใหใ้ชคํ้าถามพื1นฐานนี1 ข้อมูลที,ท่านเหน็ว่าบรษัิท
ลงทุนกําลังรวบรวมหรอืต้องการขอใหบ้รษัิทลงทุนเริ,มรวบรวมนั1นสอดคลอ้งกับการตัดสินใจที,จะดําเนนิการ
ตามข้อมูลดังกล่าวอย่างไร ตระหนักถึงความไม่สมดุลของอํานาจที,เกิดขึ1นเพราะความต้องการข้อมูลของท่าน
กับความต้องการของบรษัิทลงทุนในการสรา้งความสามารถในการรวบรวมข้อมูล รว่มมอืกันเพื,อสรา้งความ
เข้าใจรว่มกันในลําดบัความสําคัญและการเลือก 

 

ตัวอย่าง: Ceniarth เป6นสํานกังานแบบครอบครวัเดี,ยว เพิ,งประเมินและมีอ้างองิบัญชลีงทุนของตนไว้ใน
รายงานในรายการทรพัยากรของเราที,เรยีกว่า เราควรวัดผลกระทบอย่างไรเราถามบรษัิทลงทุนของเรา 
Ceniarth เริ,มต้นด้วยการสํารวจบรษัิทลงทุนเพื,อทําความเข้าใจประเภทของข้อมูลผลกระทบที,บรษัิท
รวบรวมไว้แล้ว และได้เรยีนรูว่้าบรษัิทลงทุนส่วนใหญ่มีเฉพาะข้อมูล WHO และ WHAT โดยไม่มีมิติข้อมูลอื,น 
ๆ มากนัก และซํ1ายังมักไม่มีความสามารถในการรวบรวมข้อมูลผลลัพธ์ที,แท้จรงิได้ เพราะ Ceniarth เข้าใจว่า
บรษิัทลงทุนแต่ละรายทําตามแนวทางปฏิบัติในการจัดการผลกระทบไดด้ีเพยีงใด จึงสามารถใหคํ้าแนะนําด้าน
วิธเีสรมิสรา้งแนวทางปฏิบตัดิ้านข้อมูลเพื,อปรบัปรุงการตดัสินใจได้  
 
 

❏ รว่มมอืกับผู้รว่มลงทุน (ถ้าม)ี เพื,อให้สอดคล้องกับเป0าหมายและการเรียนรูต้ามผลกระทบของ SDG 
หากท่านแบ่งป.นลําดบัความสาํคัญของผลลัพธ ์SDG กับผู้รว่มลงทุน และสามารถปรบัใหส้อดคล้องกบั
แนวทางวัดผลและตดิตามผล ท่านก็จะสามารถสรา้งคําถามที,ง่ายขึ1นและลดภาระของบรษัิทลงทุนได้ การมี
ส่วนรว่มกับผู้รว่มลงทุนยังนบัเป6นอีกโอกาสในการแบ่งป.นแนวทางจัดการผลกระทบที,ดทีี,สุดตามผลลพัธ ์
SDG ที,เฉพาะเจาะจงอกีด้วย 
 
 

❏ ขอข้อมูลจากผู้มสีว่นได้ส่วนเสียของบรษัิทลงทุน มีชอ่งโหว่หรอืคําถามสาํคัญเกี,ยวกับมูลค่าเชงิบวกหรอื
เชงิลบที,สรา้งขึ1นในนามของผู้มีส่วนไดส่้วนเสยีจากการลงทุนนี1หรอืไม่ ในฐานะนกัลงทุน ท่านอาจมีอํานาจที,จะ
ขอใหบ้รษิัทลงทุนเพิ,มขั1นตอนการมสี่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีของตนใหล้ึกซึ1งยิ,งขึ1น โดยอาจจัดหาหรอื
ส่งเสรมิการระดมเงินทุนเพิ,มเติมเพื,อใหทํ้าไดจ้รงิ หรอืท่านอาจขอเรื,องนี1ด้วยตนเองก็ได ้

 
หลังจากมองออกไปข้างนอกเพื,อรว่มมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแล้ว ก็ถึงเวลาหนัเข้ามาภายในเพื,อสรา้งระบบ
ตรวจสอบผลกระทบของท่านบ้าง 

 

หันมองภายใน: วางระบบตรวจสอบ 

❏ สรา้งกระบวนการตรวจสอบการลงทุนทุกโครงการเป6นประจํา นักลงทุนส่วนใหญ่มักจะหาวิธรีวมการ
รายงานผลกระทบเข้ากบัรายงานทางการเงินตามปกต ิซึ,งจะใชเ้ปรยีบเทียบเป0าหมายและประสทิธภิาพจรงิ
ของตัวชี1วดัประสิทธภิาพหลัก และหารอืกบัฝ+ายบรหิารถึงชอ่งโหว่และมาตรการแก้ไขได ้คนอื,นอาจใช้
แพลตฟอรม์บุคคลที,สามเพื,อรวบรวมและวิเคราะหข์้อมูล 
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ตัวอย่างเชน่ นักลงทุนจํานวนมากลงทุนโดยตรงในองค์กรต่าง ๆ จะขอใหอ้งค์กรเหล่านั1นใชก้ารประเมินผล
กระทบ B บรษิัทลงทุนสามารถป0อนข้อมูลลงในแพลตฟอรม์ออนไลน์ได้อย่างง่ายดาย แล้วนํามาแบ่งป.นให้
บรษัิทลงทุนของตนต่อไป นักลงทุนบางคนใชเ้รื,องนี1เป6นแบบฝdกหดัประจําทุกป_ เพื,อเทียบประสิทธภิาพกับ
คู่แข่ง รวมทั1งระบุจุดแข็งและจุดออ่นด้วย นี,อาจเป6นข้อมูลการจัดการอยา่งมีเอกภาพของบรษัิทบัญชลีงทุน
ทั1งหมด ซึ,งอาจใชร้ว่มกับแดชบอรด์แบบที,กําหนดเองสําหรบัการลงทุนแต่ละครั1ง เชน่ RSF Social 
Finance ใชก้ารประเมินผลกระทบ B เพื,อเทียบคะแนนของผู้กู้ของตนกับกลุ่มวิสาหกจิเพื,อสังคมที,แสวงหา
ผลกําไรหลายแหง่ ท่านสามารถศึกษาแนวทางปฏิบตัิของ RSF เพิ,มเติมได้จากกรณศึีกษาในแหล่งข้อมูล
เพิ,มเติม 

ตัวอย่าง: Closed Loop Partners บรหิารจดัการกองทุนและศูนย์นวัตกรรม โดยมีเป0าหมายในการสรา้ง
เศรษฐกิจหมุนเวยีน และจากกระบวนการสอบทานนั1น กองทุน Closed Loop Partners ได้รวมเอาข้อ
กําหนดการรายงานผลกระทบเข้าไวใ้นโครงสรา้งข้อตกลงด้วย โดยเริ,มต้นด้วยระดบัการเทียบเพื,อใหร้ายงาน 
KPI ต่อจากนี1สามารถจัดเป6นผลกระทบที, “เพิ,มมากขึ1น” ได ้และจากนั1นทีมงานจะจดัทําประมาณการบรษัิท
ลงทุนแต่ละราย ในบางกรณ ีการเป]ดเผยผลกระทบเพิ,มเตมิที,ตรวจสอบไดอ้าจชว่ยลดตน้ทุนโดยรวมของ
บรษัิทลงทุน จากระยะหลังการลงทุนในชารท์นี1 ทาง Closed Loop Partners ได้อธบิายตัวอย่างกิจกรรมที,
บรษัิทได้ดําเนินการผ่านกองทุนต่าง ๆ ที,เกี,ยวข้องกับผลกระทบซึ,งเกิดขึ1นหลังการลงทุน สิ,งเหล่านี1แตกต่าง
กันไปตามกองทุนแตใ่นกรณส่ีวนใหญ่แล้วจะครอบคลุมการรายงาน การตรวจสอบความถูกต้องข้อมูล การ
รวมข้อมูล การเปรยีบเทียบการคาดการณ์กับความเป6นจรงิ และการสะท้อนถึงสถานการณ์ธุรกิจโดยฝ+าย
บรหิารของบรษัิท 
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❏ พัฒนาวธิเีปรียบเทียบและรวบรวมประสทิธภิาพของผลกระทบในการลงทุน จากพอรต์ลงทุนที,กําลัง
จัดการผลกระทบ นักลงทุนสว่นใหญ่จะเริ,มสรา้งแดชบอรด์ที,กําหนดเองได้และเครื,องมือตรวจสอบและการ
จัดการอื,น ๆ ขึ1นมาเพื,อใหเ้หน็ภาพว่าบัญชลีงทุนของตนมีประสิทธภิาพแค่ไหนตามผลลัพธเ์ป0าหมาย SDG 
แต่ละข้อ และจะชว่ยใหเ้หน็แนวโน้มในบัญชลีงทุนและสังเกตได้วา่ตรงจุดไหนบ้างที,บรษิัทลงทุนควรรว่มมือ
กันเพื,อบรรลใุหเ้ป0าหมายใหส้าํเรจ็ได้ 

ตัวอย่าง: Closed Loop Partners ได้พฒันากระบวนการบูรณาการเพื,อทบทวนข้อมูลผลกระทบบรษัิทและ
ใชกั้บระดับพอรต์ฟอลิโอ กองทุน และหุน้สว่น ในชารท์กระบวนการรายงานนี1 ท่านจะเหน็ว่ารายงานรายไตร
มาสนั1นมาจากบรษัิทลงทุนแต่ละราย และไดร้บัการตรวจสอบและจดัการในรายละเอยีดโดยผู้จัดการบญัชี
ลงทุน ไฟล ์“ทุกไตรมาส” เฉพาะกาลจะแปลข้อมูลการดําเนินงานจากบรษัิทลงทุนใหเ้ป6น KPI เฉพาะของ
กองทุน ข้อมูลจะถูกรวมเข้ากับไฟล์กองทุนโดยรวม ไฟล์นี1แบ่งตามประเภทบรษัิทลงทุนเพื,อใหเ้ปรยีบเทยีบได้
ง่ายขึ1น เชน่ กองทุนโครงสรา้งพื1นฐานของ Closed Loop วิเคราะหผ์ลกระทบตามหมวดหมู่หลักของ
โครงการรไีซเคลิใน 3 หมวดหมู่ ได้แก่ การรวบรวม การคัด และการสิ1นสุดการประมวลผล ในขั1นสดุท้าย KPI 
โดยสรุปจะรวมเข้ากับไฟล์ CLP Master ของตระกูลกองทุน ตามข้อมูลจาก Luba Shabal จาก Closed 
Loop Partners การใช้งานไฟล์หลักมสีองรูปแบบด้วยกัน คือ 1) เพื,อชว่ย Closed Loop Partners ให้
รายงานไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ และ 2) เพื,อชว่ยใหส้ามารถสรา้งการคาดการณผ์ลกระทบในภาพรวมโดย
อิงจากข้อมูลในอดตีที,เกิดขึ1นจรงิได้ 

 

❏ จัดระบบสิ,งจูงใจพนักงานใหส้อดคล้องกับประสทิธภิาพผลกระทบ มีหลายวิธด้ีวยกัน ตัวอยา่งหนึ,งมาจาก 
Astanor ซึ,งเป6นกองทุน VC ที,ตั1งอยู่ที,บรสัเซลส์ ซึ,งตอบสนองตอ่ความท้าทายจากนักลงทุนรายหนึ,งซึ,งก็
คือ European Investment Fund โดยใหคํ้ามั,นว่าจะเข้าถึงอุปสรรคด้านผลการปฏิบตัิงานที,ไม่ใชท่างการ
เงิน ก่อนที,จะมีสิทธิrได้รบัสิ,งจูงใจทางการเงินระยะยาวตามปกติและเกี,ยวข้องกับกองทุนรว่มลงทุนและ
กองทุนที,ลงทุนในทรพัยสิ์นทางเลือก เพื,อใหแ้น่ใจว่าโครงสรา้งสิ,งจูงใจและเป0าหมายผลกระทบระยะยาวมี
ความสอดคล้องกันอย่างแนบสนิท จึงมกีารกําหนดชุด KPI ผลกระทบ 6 ประการเกี,ยวกับเมทรกิซด้์าน
สิ,งแวดลอ้มและสังคม ขึ1นมา ซึ,งกล่าวว่าสามารถบันทึกผลกระทบเชงิบวกของกองทุนที,มีต่อโลกและผู้คน
ทั1งหมดได้ คุณ Eric Archambeau ผู้รว่มก่อตั1ง Astanor ได้กล่าวว่าหากกองทุนไมส่ามารถบรรลุ
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วัตถุประสงคข์องผลกระทบได้ Astanor จะโยกจัดสรร “การดําเนินการ” ส่วนหนึ,งของกองทุนซึ,งมักจะมอบ
เป6นรางวัลแก่ผู้จดัการที,มีผลการดําเนินงานทางการเงินที,ด ีไปใหแ้ก ่NGOs หรอืองค์กรการกุศลที,
ดําเนินงานในภาคสว่นเดียวกับ Astanor แทน 

 
 
เราขอแนะนําว่าหากท่านเริ,มต้นจากศูนย ์ท่านจะตอ้งพัฒนาแผนการดําเนินงานป_แรก เพื,อใหท้่านสามารถปรบัปรุง
และแก้ไขได้ในป_ต่อ ๆ ไป หากท่านมีขั1นตอนการสรา้งส่วนรว่มของบรษัิทลงทุนและการติดตามที,ครอบคลุมถึง
ผลกระทบแล้ว ทีมของท่านก็จะสามารถระบุสิ,งที,ท่านเพิ,มเติมเข้ามาและการทดสอบในป_หน้าได ้ 
 
 

ลงมอืทําให้สําเรจ็ 

● อย่าลดขั1นตอนการมส่ีวนรว่มกับผู้มีสว่นไดส้่วนเสียภายนอก ค่อย ๆ ทําความเข้าใจข้อมูลป.จจุบัน 
ของบรษิัทลงทุนและแนวทางตัดสินใจ ปรบัเป0าหมายและกระบวนการใหส้อดคลอ้งกับผูร้ว่มลงทุน 
และควรแน่ใจว่าท่านได้ยินเสยีงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีที,สาํคัญที,สุดเพื,อมิใหต้้องเสยีเวลามากในระยะยาว
ได้ ท่านจะต้องใชท้รพัยากรที,จํากัดของท่านและบรษิัทลงทนุอย่างระมัดระวัง โดยหาข้อมูลที,เกี,ยวข้องกับ 
การตัดสินใจที,สําคญัที,สดุด้วยวิธทีี,มีประสิทธภิาพสูงสุด 

● พิจารณาวา่ท่านจะนําการรวบรวมข้อมูลผลกระทบไปใชกั้บกระบวนการที,มอียู่เดิมได้อย่างไร  
เพื,อลดภาระการรายงานของบรษัิทลงทุนและชว่ยใหเ้ขาได้ใชค้วามสามารถที,มีอยู่เพื,อสรา้งผลกระทบ 
ตามที,ท่านต้องการได้จรงิ ตัวอยา่งเชน่ หากท่านรวบรวมและตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสอยู่แล้ว 
ท่านก็สามารถเพิ,ม KPI ผลกระทบในกระบวนการนี1ได้ 

● ตัดสินใจวา่จะต้องรวบรวม KPI ใดจากบรษัิทลงทนุ เพื,อรวบรวมหรอืเปรียบเทียบประสทิธภิาพ
ภายในธมี SDG รบัทราบถึงความตึงเครยีดระหว่างบรษัิทลงทุนที,ตอ้งประสบกับภาระผกูพันตาม KPI 
เพิ,มเติมและความต้องการของท่านในการเปรยีบเทียบประสิทธภิาพ ขอใหเ้ลอืก KPI ที,จะชว่ยใหท้่านและ
บรษิัทลงทุนจัดการผลกระทบใหดี้กว่าเดิมได้อย่างแท้จรงิ 

● ปรบัการตรวจสอบข้อมูลของท่านให้สอดคล้องกับกรอบเวลาในการตัดสินใจ จังหวะของข้อมูลใด 
จะทําใหท้่านมั,นใจได้ว่าท่านสามารถตัดสินใจได้อย่างทันท่วงทีเพื,อเป0าหมายด้านประสิทธภิาพของท่าน 
จังหวะใดจะชว่ยใหท้่านรายงานประสิทธภิาพไปยังผู้มสี่วนได้ส่วนเสียหลักของท่าน  

เมื,อสิ1นสุดบทเรียนนี1 ท่านควรม:ี การใชก้ระบวนการในองค์กรเพื,อรบัขอ้มูลที,คุ้มค่าตอ่การตดัสินใจจากบรษัิท
ลงทุนเพื,อทบทวนประสิทธภิาพในระดบัการลงทุนและระดับบัญชลีงทุนของแตล่ะรายการ 

 
 
 

 

 

 



 
 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                      
 

 
                                     

 

  

เขียนและผลิตโดย: 

© โครงการพัฒนาแหง่สหประชาชาต ิ

การแปลภาษาไทย ดําเนินการโดย: 


