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Thu hut si tham gia

Tich hop cac SDG vao Phén tich séu cach thirc PPN
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BUOC 3: CHUAN BI theo ddi tac dong SDG

Gig day ban da quyét dinh cach thirc tich hgp tac dong xuyén su6t chu ky dau tu, bao gom
céch thirc tiép can quy trinh thdm dinh téc déng cho cac khoan dau tu méi, budc cudi cling dé
tich hgp tac ddng vao cac hoat déng la chuén bi theo ddi tac ddng trong danh muc dau tu cla
minh. Khi la nha dau tu, nghia vu dugc Gy thac clia ban la quan ly tai san theo cac diéu kién
rui ro va Igi nhuan dugc cac bén lién quan quan tri cia ban dat ra. Va nghia vu tac dong cua
ban la quan ly tai san theo cac diéu kién tac dong, rui ro va Igi nhuan dugc cac bén lién quan
quan tri ctia ban dét ra va théng nhat. Nhung ban thuc hién bang cach nao?

Vé mat tai chinh, ban cé thé dinh ky yéu cu cac bén nhan dau tu cung cip bdo céo tai chinh
da ki€ém todn. Cac bdo cdo tai chinh da kiém todn nay dam bao rang ho tuén thu cac quy trinh
chung dé ban yén tdm tin tudng cac bdo co tai chinh dd. Ban cd thé sir dung cac béo cdo tai
chinh nhdm dua ra quyét dinh va cd thé chia sé ching véi cac bén lién quan dé ho biét dugc
ban da quan ly cac muc tiéu cua ho ¢ mdc nao.

Vé mat tac dong, nghia vu cla ban md rong ra ca khia canh bao vé phuc Igi cia cac bén lién
quan ndm trong pham vi ti€p xtc cla khoan dau tu. Tuy nhién, cd ché tao, chia sé va dam bao
dit liéu dé van dang phét trién. Cac bdo co tac dong dugc chudn hda, hudng dan nhu Tiéu
chuén tac déng SDG va Nguyén tic hoat ddng clia IFC cling nhu’ cac bén th{ ba xac thuc tac
dong mdi chi xuat hién. Trong thdi gian chd dgi, ban can phoi hgp véi cac bén lién quan, bao
gdm ca bén dugc dau tu, dé quyét dinh cach theo ddi va quan ly dé cai thién hiéu suét tac
dong.

DE& chuan bi cho qua trinh theo ddi, trudc tién ching toi khuyén nghi HUONG TO’I thu hat
cac bén lién quan tham gia xay dung cac muc tiéu chung, roi sau d6 TRO' LAI thiét lap
cac hé thong theo doi tac dong trong danh muc dau tu cua ban.



HUONG TOT: Thu hat cac bén lién quan tham gia xay dung cac muc
tiéu chung

1 Thu hat cac bén dugc dau tu tham gia vao cac hoat dong thu'c hanh vé dir liéu.
Cac bén dugc dau tu cta ban da thu thap loai dif liéu nao? DU liéu phu hgp nhu thé nao véi
SDG cuia ban va cac muc tiéu tac dong tong thé d6i vai quy dau tu’ nay? Hoat dong thuc
hanh vé di liéu ctia bén dugc dau tu cd cac diém manh va diém yéu nao? Ban cd thé gilp
ho xay dung nén hoat ddong manh mé hon nhu thé nao? NéEu ban da lam tot cong tac
Th&m dinh tac ddng, chic hdn ban d3 cd nhitng ciu tra I5i phu hdp cho nhitng ciu hoi nay.

Khi ban danh gia hoat dong thuc hanh vé dir liéu cia bén dugc dau tu, hdy nhé cau héi co
ban: DI liéu ma ban thay bén dugc dau tu thu thap hodc mubn ho bat dau thu thap phu
hgp nhu thé nao véi quyét dinh sé dugc dua ra dua trén dir liéu d6? Biét rd tinh trang
khéng can bang gilra nhu cau ctia ban vé dir liéu va nhu cau xay dung nang luc thu thap dir
liéu clia bén dugc dau tu. Hop tac dé xay dung hiéu biét chung vé cac uu tién va danh déi.

VI DU: Ceniarth, van phong quan Iy tai san mot gia dinh, gan day da danh gia va tham gia
vao danh muc dau tu trong mot bdo cdo nam trong danh sach ngudn luc ctia ching toi goi
la How Should We Measure Impact? We Asked Our Investees. Ceniarth bdt dau bang cach
khao sat cac bén dugc dau tu’ dé hiéu loai dir liéu tac ddng ma ho da thu thap. Ho biét rang
hau hét cac bén dugc dau tu chi cd dit liéu BOI TUONG va KET QUA ma khong cé nhiéu dir
liéu vé 3 khia canh khac. Ho cling thudng khong cé kha nang thu thap di liéu dau ra thuc
su. Vd&i nhan thdc tot han vé vi tri cla ting bén dugc dau tu trong hoat dong quan ly tac
ddng, Ceniarth cd thé dua ra cac khuyén nghi muc tiéu vé cach thirc cling c6 cac hoat ddng
thuc tién vé dir liéu dé cai thién viéc ra quyét dinh.

O Thu hat nhitng ngu'di cuing dau tu' (néu cé) cung tham gia dé diéu chinh phu hop
bai hoc va cac muc tiéu tac dong SDG. NEu ban chia sé cac uu tién vé két qua SDG Vi
nhifng ngudi cung dau tu va cé thé théng nhat mot s6 phuong phép tiép cén do ludng vao
theo ddi nhat dinh thi ban cé thé don gian hda viéc yéu cau va gidam ganh ndng cho cac bén
dugc dau tu. Thu hut nhitng ngudi cung dau tu' tham gia cling la cd hdi chia sé cac hoat
ddng quan ly tac dong tdt nhat cho céc két qua SDG cu thé.

1 Xin y kién dong gop tir bén lién quan cta bén dudc dau tu. Co nhitng thi€u sét dang
k& hodc cau hdi nao vé gia tri tich cuc hodc tiéu cuc ma khoan déu tu tao ra khi dai dién
cho bén lién quan khdng? La mdt nha dau tu, ban cd thé cd quyén khuyén khich cac bén
dugc dau tu dp dung sdu cac quy trinh thu hit bén lién quan tham gia, cd thé bang cach
cung cap hodc tdng thém ngudn vén dé thuc hién diéu nay, hodc ban cé thé tu minh xin y
kién tur ho.

Sau khi hudng tdi thu hit cac bén lién quan tham gia, can phai trd lai dé thiét 1ap cac hé théng
theo doi tac dong.


https://nextbillion.net/impact-measurement-investing/
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TRO LAI: Thiét 1ap cac hé thong theo doi

O Tao quy trinh dé thudng xuyén danh gia tirng khoan dau tu. Hiu hét cic nha dau tu
¢ xu hudng tim cach tich hgp bao cdo tac dong vao cac bao cdo tai chinh dinh ky, trong dé
ho c6 thé so sanh hiéu sudt muc tiéu va hiéu suét thuc t&€ dua trén cac chi s8 do ludng hiéu
qua cdng viéc, va thdo ludn vai ban quan ly ndi dung thiéu sét va hanh doéng dé giam thiéu
chiing. Cac nha dau tu khac st dung nén tang ctia bén thir ba dé thu thap va phén tich dir
liéu.

Vi du, nhiéu nha dau tu thuc hién déu tu truc tiép vao cac doanh nghiép co thé yéu ciu
nhitng doanh nghiép d6 str dung B Impact Assessment. Cac cong ty dugc dau tu cé thé dé
dang nhap dir liéu vao nén tang truc tuyén roi chia sé bao cdo lai cho cac nha dau tu cla
ho. M6t s6 nha dau tu coi day 1a bai tdp hang ndm dé dinh chun hiéu suét so véi cac bén
ngang hang va xac dinh diém manh cling nhu diém yéu. Day cé thé la thdng tin dau vao
quan ly théng nhét ctia nhiéu cdng ty ¢6 danh muc du tu, cd thé sir dung két hap véi bdo
cao doanh thu tuy chinh cho tirng khoan dau tu. Vi du, RSF Social Finance da s dung B
Impact Assessment dé dinh chudn cho diém clia cac bén vay cta minh so v&i nhdm Ién hon
gdm céc doanh nghiép x3 hdi vi Igi nhudn. Ban cd thé doc thém thdng tin vé cac hoat déng
thuc tién clia RSF trong nghién ctru tinh hudng néu trong phan ngudn luc bd sung.

VI DU: Closed Loop Partners quan ly mét tap hop quy cting nhu trung tam ddi mdi, tat ca
déu vi muc tiéu xay dung nén kinh té€ tudn hoan. Trong qua trinh thdm dinh, quy Closed
Loop Partners tich hgp cac yéu cau bao cdo tac dong vao cau tric thdéa thuan cia minh. Ho
bat dau v&i mic chudn dé tir dé cd thé bao céo KPI la tac dong “gia tdng” va sau d6 nhom
lap cac du bao cho tirng bén dugc dau tu. Trong mot sb trudng hgp, viéc tiét 16 tac dong
b6 sung, xac minh dugc cd thé lam giam chi phi vén tdng thé clia bén dugc dau tu. Trong
phan Sau dau tu trén biéu do nay, Closed Loop Partners liét ké cac hoat ddng mau ma cong
ty thuc hién trén cac quy khac nhau lién quan dén tac dong, cac hoat dong nay xay ra sau
khi dau tu; cac hoat déng khac nhau tuy theo quy, nhung trong hau hét cac trudng hgp thi
bao gdm béo cdo, xac thuc dif liéu, tdng hop dit liéu, so sanh du bao vdi thuc t&, va phan
anh tinh hinh kinh doanh véi ban quan ly clia cong ty.
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O Xay dung cach tiép can dé so sanh va tong hgp hiéu suat tac dong trén cac khoan
dau tu. Sau khi c6 danh muc dau tu dé€ quan ly tdc ddng, hau hét cic nha dau tu bat dau
tao bdo cdo doanh thu tly chinh cling nhu’ céc cdng cu theo ddi va quan ly khac dé cé thé
¢d birc tranh toan canh vé cach thuc hién danh muc dau tu cho tirng Két qua muc tiéu SDG.
Piéu nay gilip ho thdy dudc xu hudng trén danh muc dau tu cling nhu' nhan thdy diém nao
can nd luc phdi hop gilta cac bén dugc dau tu dé dat dugc muc tiéu dé.

VI DU: Closed Loop Partners da xay dung mot quy trinh tich hgp dé xem xét dir liéu tac
ddng cua tirng cdng ty va tdng hop dif liéu do theo cdp danh muc dau tu, quy va ddi tac.
Trén bi€u d6 quy trinh bdo cdo nay, ban cd thé thdy cac bdo cdo hang quy cla tirng bén
dudc dau tu' va dudc cdc nha quan ly danh muc dau tu theo ddi va kiém soét chi tiét. Tép
"t4t ca cac quy" tam thdi chuyén dir liéu hoat ddng tir bén dugc dau tu’ sang KPI cu thé cla
quy. Sau do, dif liéu dugc téng hop thanh tép quy tong thé. Tép nay dudc chia nhé thanh
loai hinh bén dugc dau tu dé dé so sanh han. Vi du, Quy cd sd ha tang cta Closed Loop
phan tich tac dong theo ba danh muc chinh cho cac du an tai ché: thu gom, phan loai va xtr
ly budc cudi. Cui cing la tdng hop KPI tém tit thanh Tép chinh CLP cla ca quy. Theo Luba
Shabal ctiia Closed Loop Partners, tép chinh c6 hai muc dich st dung chinh, dé la 1) gidp
Closed Loop Partners bdo cdo cho céc bén lién quan va 2) gilp ho 1&p du béo tac ddng tong
thé, dua trén dir liéu thuc té& trudc do.



Tép tong ctia CLP

Tép téng clia Quf 1. Tép téng clia Quy 2.

Danh myc dautu A Danh muc dau tu B Danh muc dau tw A
Tét ca cac quy Tét ca cac quy Tét ca cac quy

Béo cao theo quy Bao cao theo quy Béo cao theo quy

1 Diéu chinh hé thong khuyén khich nhan vién phu hgp véi hiéu suat tac dong. Ban
6 thé thuc hién diéu nay theo nhiéu cach. M6t vi du tir quy VC tai Brussels, Astanor, dap
Ung thach thirc tr mot trong nhirng nha dau tu’ ciia minh, European Investment Fund, da
cam két vugt qua rao can hoat dong phi tai chinh trudc khi dugc hudng mirc vu dai tai
chinh dai han lién két véi cac quy dau tu’ mao hiém va tu nhan. D& ddm bao hoan toan phu
hgp gitra cd cau khuyén khich va muc tiéu tac dong dai han, ho da xac dinh tap hgp gom 6
KPI tac dong vé chi s6 moi trudng va xa hoi ma theo ho la gom toan bd tac dong tich cuc
cla quy Ién hanh tinh va con ngudi. Theo Eric Archambeau, ngudGi dong sang lap Astanor,
néu quy khdng tao ra cadc muc tiéu tadc ddng clia minh, thi Astanor sé phan bd mét phan
“tién di kém” clia quy, thudng la dé thudng cho cac nha quan ly vi dat hiéu qua tai chinh
t6t, cho céc t6 chirc phi chinh phi (NGO) hodc té chirc tir thién dang hoat dong trong cling
[inh vuc nhu Astanor.

Néu bat ddu tir dau, ban nén 1ap k& hoach hoat ddng ndm dau tién va cd thé cai thién ciing
nhu stra déi trong cac ndm sau. Néu ban da c6 quy trinh theo ddi va cam két tham gia cla bén
dudc dau tu cé tich hgp tac déng, nhdm cua ban cd thé néu rd xem can bd sung va thir nghiém
diéu gi trong ndm tdi.

Hién thuc hoéa

e Dirng qua loa vai quy trinh thu hiat cac bén lién quan bén ngoai tham gia. Viéc
danh thdi gian dé€ tim hiéu di liéu hién tai va hoat ddng ra quyét dinh cla bén dugc dau
tu nham diéu chinh cac muc tiéu va quy trinh pht hgp véi nhitng ngudi ciing dau tu, va
dam bao 18ng nghe cac bén lién quan quan trong nhét, vé [au dai cd thé tiét kiém thdi
gian. Ban cd thé sir dung cin than cac ngudn luc han ché cla ban va bén duoc diu tu,
thu thap dir liéu quan trong nhat lién quan dén quyét dinh theo cach thic hiéu qua nhat
o thé.

e Can nhéc cach thirc tich hgp hoat dong thu thap dir liéu tac dong vao quy
trinh hién cé, d& gidam ganh ndng béo céo Ién cac bén dugc dau tu va giai phdng néng



luc d€ ho tao ra tac dong theo thuc t&€ mong mudn. Vi du, néu ban da thu thdp va danh
gia béo cdo tai chinh hang quy, ban c6 thé bd sung KPI tac ddng vao quy trinh nay.

e Quyét dinh xem ban cé thé& can thu thip KPI nao & cac bén dugc dau tu dé
tong hgp hoic so sanh hiéu suit trong ciing mdt chu dé SDG. Xac nhan tinh
trang cang thang giita cac bén dudc dau tu’ chiu ganh néng KPI bé sung va nhu cau so
sanh hiéu suat ctia ban — hay chon cac KPI thuc su gitip ich cho ban va bén dugc dau tu
quan ly dé cé tac ddng hiéu qua.

e Diéu chinh hoat dong theo doi dir liéu phu hgp véi khung thai gian ra quyét
dinh. Tan suét dif liéu nhu thé nao sé gilp ban tu tin ¢ thé dua ra quyét dinh kip thdi
dé€ quan ly theo muc tiéu hiéu suét cia minh? Tan suét nao cho phép ban béo céo hiéu
suat cho cac bén lién quan chinh cia minh?

& cudi bai hoc nay, ban can cé: Cac quy trinh sén c6 dé nhan dugc dit liéu phuc vu qua
trinh ra quyét dinh tur cac bén dugc dau tu nham danh gia hiéu sudt & mirc tiing khoan dau tu
va muc danh muc dau tu.
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