Po ludng va quan 1y tac dong hudng téi dat duge cac muc tiéu phat trién
bén virng
Tich hgp vao hoat d6ng ctia nha dau tu - BUOC 2
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BUOC 2: CHON cac khoan dau tu thong qua quy trinh tham dinh tac
dong

Trong video trudc, ching toi d& yéu cau ban nghi vé tap hdp cac hoat dong thuc tién cd thé
tich hgp trong moi giai doan clia qua trinh du tu. O video ndy, chling ta s& di sdu hon vao

quy trinh danh gia cac khoan dau tu mdi, vi viéc tich hgp cac muc tiéu két qua SDG trudc khi
dau tu s& dem lai nhiéu Igi ich nhat. Ching ta goi quy trinh nay 1a tham dinh tac déng.

Vao nam 2019, Pacific Community Ventures da phat hanh Impact Due Diligence Guide tuyét
vGi cho cac nha dau tu. Video nay chlra rat nhiéu ndi dung tu hudng dan do. Ban co thé tai
hudng dan day di xuéng trong phan ngudn luc bd sung.

TAI SAO tham dinh tac ddng cé y nghia quan trong:

Viéc tich hgp tac déng vao quy trinh thdm dinh d&i véi cac khoan dau tu méi gilip nha dau tu
nhu ban:

e Dam bao cac khoan dau tu tiém nang phu hop vdi Két qua SDG.

e Tim hiéu sdu han md hinh déng gdp vao K&t qua SDG cutia bén dugc dau tu, bao gdm ca
diém manh va diém yé&u clia md hinh.

e Dua trén cac quyét dinh dau tu va diéu khoan thda thuan cua ban vé mét tap hgp
thong tin 16n han, chon cac thda thuan t6i da hda tac dong du ki€n cho mot mdrc Igi
nhuan diéu chinh theo rui ro nhat dinh.

e Dinh chuén va d&t ra cac muc tiéu cho tac dong du kién, san sang theo ddi va quan ly
hiéu suat tac dong doc theo hi€u suat tai chinh cta cac khoan dau tu.

e (Cai thién kha ndng truyén dat tdc ddng clia cac bén dugc dau tu, cd thé tdng kha ndng
huy dong thém vén

e Cung c6 mGi quan hé véi cac bén dugc dau tu thdng qua viéc cung chia sé cac uu tién
ddi vdi tac dong


https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=http://www.pacificcommunityventures.org/wp-content/uploads/sites/6/FINAL_PCV_ImpactDueDiligenceGuide_web.pdf&hl=en

Luu y rdng hoan thién tét quy trinh thdm dinh tac déng sé cung cdp thdng tin cho ca viéc ra
quyét dinh trudc va sau dau tu. Trudce khi dau tu, ban hdy st dung quy trinh thdm dinh tac
ddng dé quyét dinh xem cé dau tu hay khong va dau tu theo nhirng diéu khoan nao.
Sau d9d, théng tin ban thu thap dugc trong quy trinh thdm dinh tac ddng s& gilp ban théng
nhat véi cac bén dugc dau tu vé nhirng thiéu sot can giai quyét va muc tiéu hiéu
suat ma ca hai bén déu hudng tai.

CACH THUC tién hanh tham dinh tac dong:

Tiéu chudn Tac ddng SDG yéu cau cac nha dau tu tich hgp 3 hoat dong thuc tién cu thé vao
quy trinh thdm dinh cla minh:

v Thiét lap cac tiéu chi sang loc trudc gém cd cac danh gia vé tac dong SDG & cap
dau tu.

v D0Gi véi nhitng khoan dau tu vugt qua budc sang loc trudc, danh gia hoat dong quan
ly tdc dong cuia bén du'dc dau tu va moi thiéu sét dang ké, bao gém ca & budc
thu thap va phan tich dir liéu trén 5 khia canh.

v' Thong nhat véi cac bén dugc dau tu vé cach giai quyét cac thiéu sét trong cac
diéu khoan hodc ké hoach dau tu.

Cac nha dau tu tich hop cac hoat dong thuc tién nay nhu thé ndo? PCV (Pacific Community
Ventures) da ti€n hanh mot cudc khao sat thi trudng va thady rang hau hét cac phuong phap
ti€p cdn quy trinh thdm dinh tdc déng déu nam trong ba danh muc, trong d6 nhiéu nha dau tu
st dung nhiéu hon mét danh muc. Ho da s dung:

e Ban tudng trinh vé tac dong du kién,
e Bang ciu hoi thdm dinh, hodc
e (COng cu dinh lugng

TiCH HOP MUC TIEU TAC DONG VAO QUA TRINH RA QUYET DINH TRU'G'C KHI DAU TU

Tim kiém thurong vy QO
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dir kién tac ddng dinh tac déng
Tham dinh tai chinh @]
Bién ban dAu tw O Két qué danh gia tham dinh tac dong
Quyét dinh clia ty ban déu tw T Can nhéc vé két qua thdm dinh téc dong



BAN TUONG TRINH VE TAC PONG DU KIEN [ ban md ta vé tac dong du kién ctia khoan
dau tu (thudng & dang ly thuyét vé su thay d6i hodc luén diém tac déng) cho phép nha dau tu
ghi chép cac ky vong lién quan dén tac dong. Ban nay thudng & dang mot doan hoac mét muc
trong bién ban ghi nhg dau tu d€ dua ra quyét dinh. Ban tudng trinh vé& tac dong phu hgp nhéat
vGi nhitng nha dau tu mudn ap dung mot cach ti€p can nhat quan nhung thi€u kha nang xay
dung bang cau hdi thdm dinh hodc cdng cu dinh lugng.

BANG CAU HOI THAM DINH (DDQ) I3 mét tap hop cac cau hdi tap trung vao tac dong ma

cac bén dudc dau tu tiém ndng phai tra 16i. DDQ tac dong co thé 1a tai liéu ddc 1ap hodc dugc

tich hdp vao DDQ “truyén thong” danh gia rdi ro va Igi nhuan tai chinh du kién cua khoan dau

tu. Cac bang cau hoi nay phu hgp nhat véi nhitng nha dau tu c6 kha ndng dat ra cho tirng bén
dugc dau tu mét loat cac cau hoi vé tac déng va dudc td chiic cho phép dé dua ra quyét dinh

dua trén cac phan hoi.

Vi du cha J.W. McConnell Family Foundation. Sau day la vi du vé khudn khé DDQ
do J.W. McConnell Family Foundation xay dung dé thadm dinh tac déng cua cac khoan
trg cdp va dau tu. Hudng dan tham dinh clia ho c6 trong phan ngudn luc cla bai hoc
nay va gém co cac cau hai chi tiét thudc tirng linh vuc trong 6 linh vuc sau.

Méi phan trong s6 nay gép phan tra loi

' sau cau hoi sau.
Co hoi dau tw Tuven bé aid i
nay cé thé déng 1 uyén bo gia tri 2 o
géz nhw thé nago - c6 lién quan nhw ;l'g chirc nhangau tw 3
z 3 tri thé n&o dén Iinh lem nang co
vao qua trinh hoach gi dé dat muc

hoan thanh st vyc duoc dé 10ach gi dé dat m
ménh ctia nha cap? fiéu va ho 6 nguon
dau tu? lwc can thiet dé dat

muc tiéu hay khéng?

L ; ) Co céu throng vu
€on cd rii To ndo Néu khong xét dén ¢6 phid hop Vo1
khac can tro kha tuvan b gia tri. 16 hoan canh a3
nang khoén dau fur v gia i, 0gn canh dac

PR chirc nhén déu tw trrng cla té chirc
tao ra lot fch ve lai tidm néing c6 dat nhén dau tv tiém
hav khona? dwoc cac tiéu chuén nang va nha dau

y khong+ V& xa hoi, méi trrng tr hay khong?

va quan tri thé hién
qua nang lirc giai
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McConnell Foundation Due Diligence Guide

CONG CU PINH LUONG gilip cic nha dau tu chuyén ddi ca thong tin dinh tinh va dinh lugng
vé cac bén dugc dau tu tidm ndng thanh diém dang s8, dugc tiéu chudn hda va cé thé dé dang
so sanh han trong danh muc céc cd héi dau tu tiém nang. V&i muc tiéu xay dung cac cong cu
thdm dinh tac ddng dinh lugng, cac nha dau tu lua chon cac chi s8 lién quan dua trén chién


https://mcconnellfoundation.ca/wp-content/uploads/2017/08/Impact-investing-Due-Diligence-Guide-Final.pdf

lugc dau tu va cha dé tac ddng clia ho, 1ap hé thdng tinh diém va ty trong, dong thdi tao cac
diém sb tac ddng co thé diing dé€ dua ra quyét dinh dau tu. Cong cu nay phu hgp nhét véi cac
nha dau tu mudn quan ly it nhat 20 khodn dau tu, c6 nhan vién va ngudn luc dé xay dung va
tinh chinh hé thdng tinh diém, dong thdi cd cac bén lién quan mudn hiéu téng thé vé tac déng
clia chiing theo thdi gian. Impact Due Diligence Guide clia PCV bao gdm céc budc chinh dé

tao ra hé thdng tinh diém va

ty trong riéng cua ban.

Vi du cia Community Vision. Community Vision, mdt td chirc cho vay Tai chinh Phat
trién Cong ddng tai San Francisco, da tao va tinh chinh mét cdng cu dinh lugng dé danh
giad tac dong tiém &n cla cac khach hang vay tién cta ho. Ho bt dau bang bd chi s6 16n

G bén trdi, sau khi thir nghiém theo thdi gian, ho tim ra chi s6 nao tugng quan véi cac
khac biét tac dong cé y nghia clia cac bén hién dang vay doi vdi khach hang cta ho.

Piéu nay gilip ho thu hep s& lugng chi s& thdm dinh, con lai chi s6 & bén phai. Pay la
cac chi sb rd rang nhat vé tac dong trong tuong lai.

Stra ddi chi s6 cua hé théng danh gia khoan vay
Khung tiéu chuén triedc va sau thir nghiém giai doan Il
(Thang 3 - thang 6 nam 2015)
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NCCLF: Northern California Community Loan Fund (Quy Tin dung Cong dong Bac California)

Vi du cua Efficient Impact Frontier. Néu ban kha quen thudc véi quy trinh thdm
dinh tac dong va muodn di xa han, thi mét s6 nha dau tu dang ap dung mé hinh Efficient
Impact Frontier cho toan bd danh muc dau tu cla ho. Biéu nay c6 nghia la xay dung
mot mo hinh dinh lugng gilip ban danh gid phan nao cla danh muc dau tu sé mang lai
tac dong t6i da cho mét murc Igi nhuan tai chinh nhat dinh va sau dé sir dung mo hinh


https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=http://www.pacificcommunityventures.org/wp-content/uploads/sites/6/FINAL_PCV_ImpactDueDiligenceGuide_web.pdf&hl=en

do6 dé cai thién quy trinh thdm dinh tac déng clia ban. Tim hi€u thém vé du an cla
Efficient Impact Frontier trong phan tai liéu tham khao.

Biéu d6 danh gia tac dong

Dé t6i vu hoa hiéu suét ciia minh, Root Capital tién hanh mét bai phan tich bang cach
hoan dai mc}t s0 khoan vay t’rong danh muc dau tw hién tai dé tao ra cac danh muc dau
tw mdi co tiem nang thay thé
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Tac déng dw kién cda khodn diu tw
(theo s6 lgng khodn vay trén tong 259, dugc do ludng bang sb Irgng tang thém)

Nguon: Root Capital, https://rootcapital.org/wp-content/uploads/2018/01/Winter 17 Toward the Efficient Impact Frontier.pdf

DU ban st dung cach ti€p can hodc tap hop cac cach tiép can nao, hay quyét dinh ngudng dé
ra quyét dinh dau tu/khong dau tu dua trén cac yéu to tac dong SDG. Khoan dau tu can cé
mirc do tac dong nhu thé nao dé€ dugc can nhic? Ban dinh gia hodc danh gia thé nao vé cac rui
ro khac nhau trong mdi khoan dau tu? Néu ban dang st dung Cong cu dinh lugng, thi nén két
hgp vao hé théng tinh diém.

Cung c6 maoi quan hé vé@i bén dudc dau tu

Khi quyét dinh déu tu, ban s& muén hdp téc véi cac bén dugc dau tu dé€ dap rng cac muc tiéu
hiéu sut tdc ddng. DuGi day la mét s6 cach chinh ma qua dé quy trinh Thdm dinh téc ddng cé
thé tao nén nén moéng cho su hgp tac nay:

e Lap ban tudng trinh chung vé tac dong SDG. Hoi bén dau tu tiém nang xem ho
mubh cdng viéc clia minh ho trg phét trién bén vitng va SDG nhu thé ndo. Hay hét sirc
chll y xem céc tac ddng phét trién bén viing xay ra & dau trong md hinh clia ho: lam
sao dé ho biét cac bén lién quan nao dang phai chiu nhitng tac déng tich cuc va tiéu
cuc nhat va ho giai quyét cac tac dong do nhu thé nao? Bén dudc dau tu nay c6 gang


https://rootcapital.org/wp-content/uploads/2018/01/Winter_17_Toward_the_Efficient_Impact_Frontier.pdf

dat dudc nhitng ndi dung quan trong nhat nao vé KET QUA/DOI TUONG SDG? Ban
tudng trinh tdc dong CUA BAN d6i vai khoan dau tu ndy cd ndi dung gi va tudng thich
nhu thé nao vdi cac muc tiéu cla bén dugc dau tu?

Yéu cau bén dugc dau tu xac dinh tac dong bang cach sir dung 5 Khia canh.
Bén dudc dau tu da thu thap di liéu cho khia canh hodc danh muc nao trong 5 khia
canh hodc 15 danh muc di liéu? SI dung Danh sdch kiém tra 15 danh muc dit liéu téc
ddng clia ching toi dé thao ludn véi bén dugc dau tu vé loai dif liéu ma ho da uu tién
va nhifng gi ma ho danh déi.

Hgp tac véi bén dudgc dau tu dé 1ap du bao vé tac dong du kién chia khoan dau
tu’ nay, phu hgp véi du bao tai chinh du kién. Vi du, néu doanh nghiép tang trudng
X% moi ndm, thi cic tac dong tich cuc va tiéu cuc d6i véi phat trién bén vitng cé téng
trudng & cung muac do khong? Tai sao co hodc tai sao khéng? Danh gid va thong nhat
véi bén dugc dau tu' vé cac mirc tac ddng muc tiéu, kém céc chi s6 cu thé cling nhu rao
can va rui ro tiém &n trong qua trinh dat dugc cac két qua SDG muc tiéu dd, bang cach
st dung Huding dan vé loai rui ro tic déng va tiy chon gidm nhe.

Xac dinh cac linh vu'c ma ban cé thé tang cudng quan ly tac ddng. Hién tai, bén
dugc dau tu 1ap quy trinh ra quyét dinh xoay quanh dir liéu tac dong dén mdc nao? Vdi
tu’ cach la déi tc dau tu, ban cd thé gilp ho giadi quyét cac thiéu sét hodc rdi ro nao?
Ban cd thé gilip dua cac hoat dong thuc tién tt nhat ndo tir danh muc dau tu vao hoat
dong cua bén dugc dau tu dé?

Can nhac két hop cac diéu khoan théa thuan vé tac dong SDG: Ban cd thé diéu
chinh khuyén khich & dau dé gilp dat dugc cac muc tiéu tac ddng SDG? Khda dao tao
truc tuyén vé huy dong von cua chdng toi, CASE Smart Impact Capital, cho thay cac
diéu khoan tac dong thudng nam & ba nhom: Cac diéu khoan bao vé s ménh dau tu,
diéu khoan khuyén khich dé dem lai hiéu qua tac dong tét hon, va diéu khoan néu chi
tiét ky vong vé cong tac bao cao va tinh minh bach cla tac dong. Mot s6 nha dau tu
cling cd thé ndi 1dng cac diéu khoan cua thda thudn hodc thir nghiém cac co ciu tai
chinh thay thé& dé tao ra tac ddng tich cuc hon. CASE Smart Impact Capital néu chi tiét
han vé cac diéu khoan thda thuan cling nhu thu vién gom cac trang diéu khoan dau tu
tac dong thuc té.



https://casesmartimpact.com/capital/

@ TAC DONG

Céc diéu khoan vé tac dang gdm nhikng khia canh chinh nhw sau: sir ménh cta td chire sé dwee bao dam nhu thé nao, hiéu suét
tac dong thap hoac cao c6 y nghia gi, yéu cdu ddi vivi bao cao tac ddng la gi.

= Dinh nghia s&r ménh
S ménh cia td chirc dugc d& cdp va théng nhat
trong trang thudt ngir
Gidi han muc dich st dung Igi nhudn
Didu knodn han ché abi vévi viéc phan chia va siy
dung o nnuan clia mét t6 chire. Nnu'ng didu khodn
nay sé yeu cAu tai dau te mot ty & phan tram lgi
nhudn nhét dinh cho tac dong cla td chirc va/hoic
gi6i han viéc phan chia cho cd dong
*  Giéi han hoat ddng chuyén nhwgng cb
phleu
Nha sang l&p va nha dau tu co the thong nhat han
ché viéc chuyén nhirong cb phan cho cac nha dau
tur durgre coi [ khong phi hop voi stk ménh clia
cong ty. Bidu khodn nay nén xac dinh tiéu chudn dé

danh gia mikc d6 pha hop ca nha diu tr so véi siF

ménh.

Quyén biéu quyét
M6t 56 diéu khodn théa thuan can phdi cé phé
duyét wru tién clia cd déng. Danh sach nay bao gbm
cac diéu khoan lién quan dén tac dong nham dam
bao duy tri sw phu ho’P v&i s(F ménh, Ngoa| ra, nha
sang 14p o the yéu cau phal cd quyen bidu quyét &
cép ngutn séang lap ddi voi nhung quyét dinh lién
quan dén tac dong (vi du: thay ddi muc dich cla
cong ty).

= Gidm I3 suat
M6t yéu td thiic ddy hiéu sudt clia tac ddng,

trong d6 I3 sudt s& dwrgc gidm cho khoan dau tu

vay ng trong frréng hop cdng ty dap (ng mét
50 chi 6 tc dong nhét dinh.
Tang vén chu s& hiru cho nha sing
13p/ban quan Iy
MGt yéu t6 thic ddy, trong dé vén chii s& hiku
ciia nha sang lap/ban quan Iy s& dugc tang néu
cong ty d&p (rng mot s6 chi s6 tac ddng nhat
dinh.
»  Gidm gii thu hdi
MGt yéu t6 thiic ddy, trong do gia thu ndi clia
nha dau tw s& gidm néu cong ty dap (eng mét s6
chi s6 tac ddng nhét dinh.

= Thiét Iap chi sb tac déng

Co6 thé théng nhat mét bé chi s6 1d rang cho
dau ra/két qua dé do leding va bao cdo hiéu
suat tac ddng cla cong ty.

=  Kiém dinh tac déng

Xac minh ciia bén thir ba v& higu suat cla
cng ty thé hién trén bao céo theo mot tap hop
chi s6 tac dong.

= Chirng nhan

C6 thé phdi dat dwoc hodc duy tri mét sé
chiing nhan lién quan dén tac dong trong théi
gian du tw.

Nguon: CASE Smart Impact Capital, https://casesmartimpact.com/capital/

Mot nguon Iuc tuyét vai khac la www.impactterms.org, cg s¢ dir liéu gom cac diéu khoan thoa
thuan vé tac dong cling nhu mau thuat nglr phap ly ma cac nha dau tu da s dung cho moi
diéu khoan.

Piéu chinh cong tac quan tri cia bén dudc dau tu phu hgp véi cac muc tiéu
tac ddng SDG. La mét nha dau tu dang hudng dén céc két qua SDG muc tiéu cu thé,
ban c6 thé dai dién cho cac bén lién quan quan trong nhat 1am viéc dé dat dugc cac két
qua dd, dac biét la nhitng bén lién quan khong cé dai dién trong cd cau quan tri hién
tai. Ban ciing cd thé yéu cdu bén dudc dau tu thém thanh vién vao bd phan quan tri ndi
b0, nhirng ngudi dai dién cho mot s6 bén lién quan quan trong nhat vé tac dong SDG.

Hién thuc hoa

Tich hgp phan tich tac dong SDG tiém nang vao cac quyét dinh dau tu. Ban
khong nén thuc hién khoan dau tu méi ndo ma khong tinh xem khoan dau tu dé sé hod
trg cac két qua SDG muc tiéu tét nhu thé nao. Diéu chinh Gy ban dau tu hodc cd quan
ra quyét dinh khac phu hgp vdi viéc tich hgp tac dong SDG vao viéc ra quyét dinh dau
tu.

Can nhic lap thé diém, danh sach kiém tra hoic hé thong ty trong tich hgp
cua riéng ban. Sau khi ban da thuc hién quy trinh nay mot vai [an vdi nhitng bén ducc
dau tu tiém nang mdi, hdy can nhdc cac phuang phap hé théng hda cac cau hai va quy
trinh nay thanh mét phan clia quy trinh thdm dinh hodc nhu’ mdt cong cu dinh lugng.
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Ban cd thé tim th&y céac budc chi tiét vé quy trinh, néu cach thlc nhitng doanh nghiép
khac da thuc hién trong bao cdo PCV dudc lién két trong phan ngudn luc cua chuing toi.

e Cung cac bén dudc dau tu phat trién. Hiy xem két qua nao quan trong vdi ca ban
va bén dugc dau tu va tim ra cach ho trg ho tich hgp cong tac quan ly tdc dong vao quy
trinh ra quyét dinh.

e V@i nhirng khoan dau tu hién tai ma ban khéng thuc hién quy trinh tham dinh
tac dong day du ngay tur dau, hay tré lai va danh gia nhu cau quan ly tac
dong. Qua trinh nay co thé gém danh gid cac van dé SDG quan trong, thdng nhat vé
ban tudng trinh tc ddng SDG, danh gia diém manh va thiéu sét ciing nhu tich hop co
cdu bao cdo va quan tri d€ phu hdp vdi cac chién lugc tac ddng SDG.

& cubi bai hoc nay, ban can cé: Cac tiéu chi sang loc Tham dinh tac dong ddi véi cac khoan
dau tu mdi cd két hgp cac két qua SDG muc tiéu cta ban.
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