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ขั1นตอนที, 1: นําผลกระทบมาใชกั้บวงจรการลงทุน 

บทนี1ท่านจะตดัสินใจว่าจะใชเ้ป0าหมาย SDG ที,ท่านระบุไว้ในนโยบายการลงทนุอย่างไร รวมถึงวิธนํีาไปใชก้บั 
การดําเนินงานประจําวันและการตัดสินใจในขั1นตอนสําคัญทุกขั1นตอนของกระบวนการลงทุน นักลงทุนส่วนใหญ่
ใชก้ระบวนการที,คล้ายกัน นั,นคือ ตัดสินใจซื1อของหนึ,งสิ,ง เพื,อเป6นเจ้าของหรอืถือไว้ชั ,วขณะหนึ,ง และสุดท้าย 
ก็ขายไป ภายในขั1นตอนง่าย ๆ เหล่านี1 นักลงทุนมีอํานาจมหาศาลในการนําการจัดการผลกระทบมาใช ้กล่าวคือ 
ท่านจะตัดสินใจอย่างไรบ้างว่าจะซื1อหรอืไม่ซื1อสิ,งใด ท่านถือไว้นานเทา่ไหรแ่ละจะใชอิ้ทธพิลแบบใดระหว่างที,ถือของ
ชิ1นนั1น ท่านขายเมื,อใดและในบรบิทใด 

ในฐานะนักลงทุน ท่านมีอํานาจในการประเมินและสรา้งอิทธพิลตอ่ผลกระทบในทกุขั1นตอนของกระบวนการลงทุน 
ชารท์นี1มาจากรายงานของ Tideline ที,ชื,อ The Alpha of Impact แสดงใหเ้หน็จุดที,นักลงทุนเชน่ อาคิล  
อาจสรา้งอิทธพิลขึ1นมาได ้โดยทั,วไปแล้วเขาต้องการผลตอบแทนเชงิพาณิชย์นอกเหนือจากผลลัพธท์ี,สรา้ง
ผลกระทบได้ด้วย ท่านเหน็ได้ว่า ในแต่ละขั1นตอนของกระบวนการลงทุน มีวิธตีา่ง ๆ ในการใชก้ิจกรรมเพื,อ
ขับเคลื,อนผลลัพธ ์SDG ใหเ้ป6นจรงิได ้

นํามาใช้กบังานของนักลงทุน – ขั ÊนตอนทีÉ 1 

 การวดัผลและการจดัการผลกระทบเพืÉอเป้าหมายการพฒันาทีÉยั Éงยืน (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) 

 

ที,มา: The Alpha of Impact, Tideline, https://tideline.com/wp-content/uploads/2020/11/Tideline-ICM_Alpha_in_Impact.pdf 
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ตัวอย่างอีกข้อหนึ,งคือการฝdกอบรมเรื,อง Gender Lens Investing ที,เราพัฒนาขึ1นที, CASE ที,มหาวิทยาลยั 
Duke โดยเราใหร้ายละเอียดคําถามเกี,ยวกับ SDG 5 ที,นักลงทนุสามารถถามได้เกี,ยวกับความเท่าเทียมระหวา่ง
เพศตามขั1นตอนทั1ง 8 ในกระบวนการลงทุน 

 

หลักการทํางานของ IFC เพื,อการจัดการผลกระทบ ใชก้รอบที,คล้ายกันในการนําผลกระทบมาใชก้บักระบวนการ 
ลงทุน ตั1งแต่เจตนารมณ์เชงิกลยุทธไ์ปจนถงึการสรา้งและการจัดโครงสรา้ง การจัดการพอรต์โฟลิโอ ผลกระทบ 
ที,ทางออก และการตรวจสอบอิสระ: 

 

เครดิต: Getting Gender Smart ศูนย์เพื,อความก้าวหน้าของผู้ประกอบการทางสังคมและตวัเรง่ปฏิกิรยิาขนาดใหญ่ (Center for the 
Advancement of Social Entrepreneurship and Catalyst at Large) 

 

ที,มา: www.impactprinciples.org/9-principles 
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โปรดใชก้รอบความคิดเหล่านี1ในการบันทึกประเด็นที,มีอทิธพิลต่อผลลัพธ ์SDG สําหรบักระบวนการลงทุนของ
ท่าน ลองหาวิธปีระเมินและจดัการผลกระทบต่อผลลัพธ ์SDG ของท่านในแตล่ะขั1นตอนสําคัญ ซึ,งครอบคลุมถึง
การเพิ,มแนวปฏิบัติเชงิบวกที,ยกระดับผลกระทบ เชน่เดียวกับการลดแนวปฏิบัติเชงิลบหรอือุปสรรค 
ต่อผลกระทบ ดาวน์โหลดแม่แบบนําผลกระทบมาใชก้ับวงจรการลงทุน เพื,อชว่ยจดัการการอภิปรายของทีม 
ต่อไปนี1คือตัวอย่างคาํถามที,ท่านนําไปใชกั้บแตล่ะขั1นตอนได ้

การหาข้อมูล 

○ ท่านมีความสัมพันธกั์บเครอืข่ายที,สามารถกําหนดหรอืเสรมิสรา้งการลงทุนที,สรา้งผลกระทบได้มากกว่า 
หรอืไม ่

○ ขณะนี1ท่านมีข้อตกลงหรอืเกณฑ์อื,น ๆ ที,ไม่ครอบคลุมถึงการลงทุนที,มีผลกระทบสูงหรอืไม่ 

○ มีโอกาสหรอืไม่ที,จะหาการลงทุนทางการเงินแบบผสมผสานซึ,งนักลงทุนประเภทอื,นอาจเต็มใจที,จะชดเชย
ความเสี,ยงเพื,อใหไ้ดผ้ลกระทบที,สูงขึ1น 

 
การสอบทานธุรกิจ 
○ ท่านได้จัดทําคําบรรยายที,ชดัเจนเกี,ยวกับผลกระทบที,อาจเกิดขึ1นจากการลงทุนแตล่ะครั1งโดยใชห้ลักฐาน 

มาสนับสนุนหรอืไม่  

○ ท่านได้นําเอาเกณฑ์ผลกระทบที,ชดัเจนมาใชก้ับกระบวนการตรวจสอบวิเคราะหส์ถานะโดยถามคําถาม 
ด้านผลกระทบในแบบสอบถามการสอบทานของท่านหรอืไม่ หรอืใชว้ิธกีําหนดนํ1าหนักป.จจัยผลกระทบแทน 

○ ท่านได้ขจัดอุปสรรคที,อาจป]ดกั1นการลงทุนที,สรา้งผลกระทบสูงได้หรอืไม ่

[การสอบทานธุรกิจเป6นขั 1นตอนที,สําคัญมากในการนําการวิเคราะหผ์ลกระทบมาใช ้ดังนั1นวิดีโอถัดไปของเรา
จะเน้นใหเ้หน็ถึงกลยุทธก์ารสอบทานผลกระทบที,ท่านควรพิจารณานําไปใชกั้บกระบวนการของท่าน] 

 
การตัดสนิใจลงทนุ 

○ คณะกรรมการการลงทุนของท่านชั,งนํ1าหนักป.จจัยที,มผีลกระทบและไม่มีกระทบอย่างไร มีเกณฑ์ที,ท่าน 

จะไม่ลงทุนในผลกระทบใดหรอืไม ่

○ ท่านมีคณะกรรมการการลงทุนที,เป6นผู้เชี,ยวชาญในด้าน SDG ตามเป0าหมายของท่านหรอืไม่ 

 
การป]ดและโครงสรา้งข้อตกลง 

○ ท่านมีเงื,อนไขข้อตกลงใดบา้งที,เกี,ยวข้องกับการจดัการผลกระทบหรอืประสิทธภิาพ 

○ ท่านจะพิจารณาเงื,อนไขระยะเวลาหรอืเป0าหมายผลตอบแทนทางการเงินที,เข้มงวดน้อยลงเพื,อใหไ้ด้เงื,อนไข
ผลกระทบที,มากกว่าเดิมหรอืไม ่

 
การตรวจสอบและการจัดการ 
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○ ท่านจะมีส่วนรว่มอย่างแข็งขันในการสรา้งผลกระทบอย่างไรในระหว่างขั1นตอนความเป6นเจ้าของของ 
การลงทุน ตรวจสอบประเภทของการมสี่วนรว่มของนักลงทุนจากขั1นตอนการกําหนดกลยุทธท์ี, 4 กล่าวคือ  
ท่านจะส่งสญัญาณ สรา้งการมีส่วนรว่ม ขยายตลาดใหม ่ยดืหยุ่นกบัผลตอบแทน 
หรอืมีส่วนรว่มในการสรา้งภาคสนามหรอืไม่  

○ ท่านจะเปรยีบเทียบประสทิธภิาพการกระทบกบัเป0าหมายอยา่งสมํ,าเสมอและมีส่วนรว่มในการอุดชอ่งว่าง 
ขณะเป6นเจ้าของไดอ้ย่างไร ทา่นจะตรวจสอบข้อมูลพื1นฐานและเกณฑ์การลงทุนระดบั C ของท่านอย่างไร 

○ สิ,งจูงใจของพนักงาน กระบวนการตัดสินใจ หรอืโครงสรา้งทางการเงินอาจทําใหท่้านจัดลาํดับความสําคัญ
ของผลกระทบต่อบรษัิทลงทนุได้ยากขึ1นอย่างไรบ้าง อันไหนเปลี,ยนหรอืยกเลกิได ้

○ ท่านจะรว่มมือกับผู้รว่มลงทุนในด้านการจัดการผลกระทบอยา่งไร 

 
ทางออก 

○ ท่านสามารถกําหนดเกณฑสํ์าคัญของทางออกที,อิงตามผลกระทบสาํหรบัการลงทุนแต่ละครั1งได้หรอืไม่  

○ ท่านจะพิจารณาผลกระทบจากการกําหนดเวลา โครงสรา้ง และกระบวนการทางออกนี1ที,จะมีต่อความยั,งยืน
ของผลกระทบอย่างไร 

○ ควรปรกึษาเกี,ยวกับตัวเลือกทางออกกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีใด ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียรายใดอาจเปราะบางที,สุด 
และท่านสามารถทําหน้าที,เป6นตัวแทนผลประโยชน์ของพวกเขาได้หรอืไม่  

○ ท่านสามารถโน้มน้าวการตัดสนิใจเพื,อคุ้มครองผลกระทบของการลงทุนนี1นอกเหนือจากการมีส่วนรว่ม 
ของท่านได้หรอืไม่ 

 
เอกสารเพิ,มเติมเกี,ยวกับการลงทุนด้านผลกระทบภาคสนามในแต่ละขั1นตอนอยู่มากมาย และเราได้นําบางส่วน 
มาใส่ไว้ในส่วนทรพัยากรเรยีนรูใ้นบทนี1แล้ว 

 

ตัวอย่างของอาคิล: ทีมกองทุน VC ของอาคิลได้วิเคราะหว์งจรการลงทุนและตัดสินใจเลือกมาตรการในการนํา
ผลกระทบมาใชก้บัการตดัสินใจในแตล่ะขั1นตอนด้วย ทีมนี1ใชแ้นวทางปฏิบตัิที,ต่างออกไปโดยใชเ้ป0าหมาย ABC 
Goal เพราะรูส้ึกว่าการลงทุน B ของตนเองต้องการการเปลี,ยนแปลงบางอยา่ง แต่การลงทุน C ใหม่นั1น 
กลับต้องการการเปลี,ยนแปลงในการดําเนินงานมากกว่าเดิมเพื,อเพิ,มโอกาสสรา้งการเปลี,ยนแปลงสําคัญ 
ในผลลพัธ ์SDG ที,ทีมงานประสงค์ เช่น แนวทางปฏิบตัิที,ทมีนี1ได้นํามาใส่เพิ,มในผลลัพธก์ารเข้าถึงบรกิาร 
ทางการเงินนั1นครอบคลุมถึงการเป6นพันธมติรรว่มกับผู้เชี,ยวชาญเรง่การเติบโตในพื1นที,เพื,อการจัดหาที,ดยีิ,งขึ1น 
กระบวนการตรวจสอบวิเคราะหใ์หม่ใน 5 มติิ ระบบใหค้ะแนนเพื,อชั,งนํ1าหนักและเปรยีบเทยีบผลลัพธ ์SDG 
โดยประมาณจากการลงทุนที,เป6นไปได้ การตรวจสอบรายไตรมาสของข้อมูลผลกระทบต่อบรษัิทลงทุน การเทียบ
ข้อมูลที,คล้ายกันแบบทุกครึ,งป_ และการปรบัปรุงเกณฑ์ผลกระทบรายป_สําหรบัการออกที,อาจเกิดขึ1น และทีมยังได้
ตัดสินใจเพิ,มสิ,งจูงใจในเงื,อนไขข้อตกลงบรษิัทลงทุนที,มีคุณสมบัตติรงตามหรอืเกินกวา่เป0าหมายผลกระทบของ 
SDG 
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 ภาวะอากาศเปลี,ยนแปลง สุขภาพและการศึกษา การเงินที,ครอบคลุม 

 
 
 
 

การหาข้อมูล   รว่มเป6นพันธมิตรกับผูเ้ชี,ยวชาญ
เรง่การเติบโตในพื1นที,เพื,อดู
เงื,อนไขก่อนหน้านี1และติดตาม
การพัฒนา 

การสอบทาน
ธุรกิจ 

เจาะลึกถึงศักยภาพการลดคาร์
บอนของการลงทุนแต่ละครั1ง 

เจาะลึกถึงศักยภาพผลลัพธ ์
WHAT/WHO 
ของการลงทุนแต่ละครั1ง 

พัฒนาเกณฑ์ใหม่เพื,อวเิคราะห์
ศักยภาพการลงทนุ C ใน 5 มิต ิ

การตัดสินใจลง
ทุน 

สรา้งระบบการจดัอันดับ
ข้อตกลงที,ดีกวา่ศักยภาพการ
ลดคารบ์อนมากกวา่เดิม 

สรา้งระบบการจดัอันดับข้อตกลงที,
ดีกวา่ศักยภาพของผลลัพธ ์SDG 

มากกวา่เดมิ 

สรา้งระบบการจดัอันดับขอ้ตกลง
ที,ดีกวา่การลงทุน C 

ป]ด และ 
โครงสรา้งข้อตก

ลง 

แต่งตั1งผู้เชี,ยวชาญด้านการ
เปลี,ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 1 
คนในคณะกรรมการการลงทุน
ของเรา 

แต่งตั1งผู้เชี,ยวชาญด้านสุขภาพและ
การศึกษา 2 คนในด้าน
กลุ่มเป0าหมาย WHO ของเราใหกั้บ
คณะกรรมการการลงทุน 
ของเรา 

เพิ,มผู้เชี,ยวชาญ 2 คนในด้านการ
เข้าถึงบรกิารทางการเงินให้กบั
คณะกรรมการการลงทุนของเรา 

เพิ,มเงื,อนไขสิ,งจูงใจให้กับบรษัิท
ลงทุนที,บรรลเุป0าหมายสาํคญัได้ 

การตรวจสอบ 
และ การจัดการ 

การตรวจสอบรายไตรมาสของ 
การกาํหนดเป0าหมายข้อมูลผล
กระทบทั1งหมดสาํหรบัไตรมาสถั
ดไปกับบรษัิทลงทุน 

การตรวจสอบรายไตรมาสของการ
กําหนดเป0าหมายข้อมูลผลกระทบ
ทั1งหมดสาํหรบัไตรมาสถัดไปกับ
บรษัิทลงทุน 

การตรวจสอบรายไตรมาสของ
การกาํหนดเป0าหมายข้อมูล
ผลกระทบทั1งหมดสาํหรบัไตรมาส
ถัดไปกับบรษัิทลงทุน 

เทียบกระบวนการกับกระบวนการ
ที,คล้ายกันป_ละสองครั1งเพื,อ
ตรวจสอบการลงทนุ C 

ทางออก กําหนดเกณฑ์การสรา้งความ
สอดคลอ้งกับ SDG ที,สาํคัญ
สาํหรบัทางออก แบ่งป.นบันทึก

กําหนดเกณฑ์การสรา้งความ
สอดคล้องกับ SDG ที,สาํคญั
สาํหรบัทางออก แบ่งป.นบันทกึ

กําหนดเกณฑ์การสรา้งความ
สอดคลอ้งกับ SDG ที,สาํคญั
สาํหรบัทางออก แบ่งป.นบันทกึ

 B C 
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ทางออกกับคณะกรรมการ
ลงทุนของเราและศักยภาพของ
ผลกระทบเพื,อรบัคาํแนะนาํก่อน
ทางออกสาํหรบัการลงทุน
ทั1งหมด 

ทางออกกับคณะกรรมการลงทุน
ของเราและศักยภาพของผลกระทบ
เพื,อรบัคําแนะนําก่อนทางออก
สาํหรบัการลงทนุทั1งหมด 

ทางออกกับคณะกรรมการลงทนุ
ของเราและศักยภาพของ
ผลกระทบเพื,อรบัคําแนะนําก่อน
ทางออกสาํหรบัการลงทุน
ทั1งหมด 

  
อาคิลและทีมงานพบว่าการสรา้งการเปลี,ยนแปลงการดําเนินงานตลอดวงจรการลงทนุเตม็รูปแบบนั1นสมเหต ุ
สมผลมาก เมื,อมองภาพรวมแล้วจะเหน็การเปลี,ยนแปลงในด้านใดด้านหนึ,ง เชน่ เกณฑต์รวจสอบด้านการลด 
ก๊าซคารบ์อนจําเป6นตอ้งสอดคล้องกับด้านอื,น ๆ อย่างไร เชน่ การตรวจสอบข้อมูลคารบ์อนรายไตรมาส เขากล่าว
เสรมิว่า “เราพยายามหาข้อมูลที,จะต้องขอจากบรษิัทลงทุนของเรา แต่เราแทบไม่คิดถึงการจัดการผลกระทบเลย 
ตอนนี1เรามองวา่เป6นป.ญหาการจัดการในมุมกว้างขึ1นซึ,งเริ,มต้นก่อนที,เราจะเลือกลงทุนดว้ยซํ1า เรามีจุดสรา้ง
อิทธพิลมากมาย และกต็ื,นเต้นด้วยที,จะได้ใชป้ระโยชน์จากจุดเหล่านี1ในการสรา้งผลกระทบมากขึ1น นับตั1งแต่เกณฑ์
กระบวนการขายที,ละเอยีดยิ,งขึ1น ไปจนถึงการกําหนดเป0าหมายกับบรษัิทลงทุนแตล่ะราย และขยายตอ่ไปจนถึง
การจัดการผลกระทบอย่างระมัดระวังเมื,อออกจากธุรกจิ” 

ตัวอย่างของพอลล่า: พอลล่าคือผู้จัดการกองทุนบํานาญของเรา เธอรูว้่าเธอต้องการกลยุทธที์,แตกตา่งในการ
นําเป0าหมาย SDG มาใชก้บักระบวนการลงทุนของเธอในดา้นการเปลี,ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความเสมอภาค
และการเข้าถึงบรกิาร ตลาดการเปลี,ยนแปลงสภาพภูมิอากาศได้พัฒนาไปมากแล้วด้วยการลงทุนที,มีศักยภาพ
มากมาย และมีการเป]ดตัวสิ,งใหม่ ๆ มากขึ1นทุกวัน นอกจากนี1ยังมีตัวกลางที,สามารถชว่ยเธอประเมนิผลกระทบ
ของคารบ์อนที,อาจเกิดขึ1นจากการลงทุน ทมีงานของพอลล่าได้พฒันาเกณฑต์รวจสอบที,ละเอียดและเข้มงวดมาก
ขึ1นเพื,อใชป้ระเมินการลดคารบ์อนจากการลงทุนที,อาจเป6นไปได ้ทีมได้ทบทวนการลงทุนเพื,อตดัสินใจซื1อ ถือ และ
ขายบ่อยขึ1น ในที,สุดทีมได้สรา้งแรงจูงใจใหพ้นักงานเพื,อความรวดเรว็และประสิทธภิาพในการแนะนําการลงทุน 

 

 

 ภาวะอากาศเปลี,ยนแปลง ความเสมอภาคและเท่าเทียม 

การหาข้อมูล  ลดอุปสรรคในการหากองทุนใหม่ ตัดทอน
ข้อกําหนดด้านขนาดกองทุน และจดัลําดับ
ความสาํคัญของกองทุนที,ดําเนินการโดย
ผู้จดัการผิวส ี

การสอบทาน
ธุรกิจ 

กําหนดใหบ้รษัิทลงทุนที,มีศักยภาพทั1งหมด
คํานวณและบันทึกศักยภาพการลดคารบ์อน 

รวบรวมข้อมูล DEI (Diversity, Equity, 

Inclusion) รว่มกับบรษัิทลงทุน 

 

A B 
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การตัดสินใจ
ลงทุน 

สรา้งระบบการจดัอันดับข้อตกลงที,มุ่งเน้น
การคํานึงถึงศักยภาพในการลดคารบ์อน 

เพิ,มแรงจูงใจใหพ้นักงานในการนําการลงทุน
ใหม่มาสูค่ณะกรรมการลงทุน 

สรา้งระบบการจดัอันดับข้อตกลงที,นําเกณฑ ์
DEI มาใชกั้บการตัดสนิใจลงทุน 

เพิ,มแรงจูงใจให้พนักงานในการนําการลงทุน
ใหม่มาสูค่ณะกรรมการลงทุน 

ป]ด และ 
โครงสรา้ง
ข้อตกลง 

แต่งตั1งผู้เชี,ยวชาญด้านการเปลี,ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 1 คนในคณะกรรมการการ
ลงทุนของเรา 

เพิ,มผู้เชี,ยวชาญ 2 คนใน DEI 

ในคณะกรรมการลงทุนของเรา 

เพิ,มเงื,อนไขสิ,งจูงใจใหกั้บบรษัิทลงทุนที,บรรลุ
เป0าหมายสาํคัญได้ 

การตรวจสอบ 
และ การจดัการ 

บทวจิารณ์รายไตรมาสของขอ้มูลคารบ์อน 

ใชก้ารลงคะแนนโดยตัวแทนเพื,อสง่เสรมิการ
ลดคารบ์อน 

การตรวจสอบข้อมูล DEI รายไตรมาส 

ใชก้ารลงคะแนนโดยตัวแทนเพื,อสง่เสรมิ DEI 

ทางออก รวมข้อมูลผลกระทบเข้าไวใ้นการตัดสนิใจถือ
ครอง/ขาย 

รวมข้อมูลผลกระทบเข้าไวใ้นการตัดสนิใจถือ
ครอง/ขาย 

 
เนื,องจากตลาดการลงทุนแบบความเสมอภาคและการเข้าถึง มีการพัฒนานอ้ยกว่า พอลล่าจึงต้องการแนวทาง 
ที,ยืดหยุ่นมากขึ1นตลอดกระบวนการลงทุน อันจะชว่ยลดอุปสรรคที,อาจส่งผลตอ่โอกาสในการสรา้งผลกระทบ 
ได้อย่างกว้างขวาง ผู้จดัการกองทุนผิวสส่ีวนใหญ่ที,เธอระบุจะบรหิารกองทุนขนาดเล็กและมปีระวติัที,สั 1นกว่า 
ที,กองทุนบํานาญต้องการ เธอสนับสนุนและได้รบัอนญุาตจากคณะกรรมการการลงทุนเพื,อขยายพารามเิตอร ์
ทั1งสอง เพื,อใหเ้ธอไดพ้จิารณาเงินทุนเพิ,มเติมที,ดําเนินการโดยผูจั้ดการที,ไม่เด่นดังได ้

พอลล่าไดไ้ปเจอแหล่งข้อมูล 2-3 แหง่ที,พรอ้มนํามาชว่ยในการตัดสินใจลงทุน ด้วยการมองแบบความเสมอภาค
และการเข้าถึง ทีมของเธอมองว่า Just Capital’s Racial Equity Tracker ค่อนข้างมีประโยชน์ทีเดยีว 
เธอใหส้ิทธิrทีมของเธอทดลองการรวบรวมข้อมูลด้วยวธิตีา่ง ๆ ในขั1นตอนการตรวจสอบ และเกณฑ์ใหค้ะแนนและ 
ชั,งนํ1าหนัก DEI สดุท้ายเธอเริ,มวางรากฐานการลงคะแนนเสียงด้วยตัวแทนในการลงทุนที,ทีมถืออยู่ในป.จจุบัน 
เพื,อพฒันาแนวทางปฏิบตัิของ DEI ใหแ้ข็งแกรง่ยิ,งขึ1น 

พอลล่ากล่าวว่ากระบวนการตรวจสอบตลอดทั1งวงจรการลงทุนนี1ชว่ยใหเ้ธอปรบัแนวทางทํางานใหต้รงตาม
เป0าหมายได้อย่างเหมาะสม และปรบัความสามารถของพนักงานใหส้อดคล้องกับตลาด “ก่อนใชก้ระบวนการนี1 
ดิฉนัไม่เคยรูเ้ลยได้ว่าตนเองต้องอาศัยข้อมูลตลาดที,มีอยู่มากขนาดนี1 ในการพยายามยา้ยไปหวัข้อ SDG ใหม่
อย่างรวดเรว็ เราใหค้ณะกรรมการการลงทุนเริ,มทํางานได้ด้วยการเปลี,ยนแปลงวิธลีงทนุใหมข่องเรา และตอนนี1
รูสึ้กว่าเราสามารถทํางานและเรยีนรูไ้ด้อย่างรวดเรว็ในป_หนา้” เธอกล่าว 
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ลงมอืทําใหสํ้าเรจ็:  

● พิจารณาแนวทางที,ท่านจะเพิ,มเติมหรอืเปลี,ยนแปลงเพื,อปรบัปรงุผลกระทบ ทั1งโดยการขจัด
อุปสรรคของผลกระทบที,อาจเกิดขึ1นภายในกระบวนการลงทุนป.จจุบันของท่าน และโดยการเพิ,มแนวทาง
ที,ยกระดบัการลงทุนใหต้รงกับเป0าหมายผลกระทบของท่าน 

● ระบุความแตกต่างแนวทาง เพื,อการลงทุนระดับ A, B และ C โดยทั,วไปตามหลัก Cs ท่านจะต้อง 
ขอขอ้มูลเพิ,มเติมทั1ง 5 มิติจากบรษัิทลงทุน รวมถึงวิธเีทียบตามเส้นฐานและการเทยีบสิ,งที,คล้ายกัน 
ในชว่งเวลาหนึ,ง  

● นํากิจกรรมภายในของท่านไปเทียบกับคํามั,นสัญญาภายนอกในการมส่ีวนชว่ยของนักลงทุน 
ทั1งเชงิบวกและเชงิลบ หรอืปรบัเปลี,ยนการมีส่วนชว่ยที,ท่านไดส้รา้งไว้ 

● ปรบักิจกรรมตรวจสอบ การจดัการ และการรายงาน มีการประสานงานระบบการจัดการผลกระทบ 
ที,แข็งแกรง่เพื,อสนับสนุนผลกระทบตลอดวงจรลงทุนเต็มรปูแบบ 

 

เมื,อสิ1นสุดขั1นตอนนี1 ท่านควรม:ี ชุดแนวทางปฏิบัตทิี,ออกแบบมาเพื,อประเมินและมส่ีวนทําใหเ้กิดผลกระทบ 
ในทุกขั1นตอนของวงจรการลงทนุ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เขียนและผลิตโดย: 



 
  
9 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                      
 

 
                                     

 

© โครงการพัฒนาแหง่สหประชาชาติ 

การแปลภาษาไทย ดําเนินการโดย: 


