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ประมาณการล่าสุดระบุว่าโลกตอ้งการการลงทุนตั1งแต่ 5 ถงึ 7 ล้านล้านเหรยีญสหรฐัทกุป_ เพื,อให้บรรลุ
เป0าหมายการพัฒนาที,ยั,งยืนทั,วโลกหรอื SDGs ภายในป_ ค.ศ. 2030 การลงทุนภาคเอกชนมีความสาํคัญ 
อย่างยิ,งเพื,อใหบ้รรลุความตอ้งการนี1 ในวิดีโอนี1 เราจะนําเสนอตัวตนสมมติภาคเอกชน 4 คน ความท้าทาย 
ที,พวกเขากําลังเผชญิ และดูว่าพวกเขาเข้าไปอยู่ในหว่งโซทุ่นโดยรวมเพื,อการพัฒนาอย่างยั,งยืนที,นําโดย
ภาคเอกชนได้อย่างไร 

 

นี,คือเกรซ เธอเป6นซอีีโอของกลุ่มคลินิก
เพื,อมารดาขนาดเล็กแหง่หนึ,งสําหรบั
ผู้ป+วยที,มีรายได้น้อยและปานกลางใน
แอฟรกิาใต้ กลยุทธ์ทางธุรกิจของเธอ
ประกอบด้วยการสนับสนุน SDGs ที,
เกี,ยวข้องกับสุขภาพมารดาและทารก เกร
ซตอ้งการใหค้ลินิกของเธอเป6นที,รูจั้ก ทั1ง
ในด้านการตอบสนองความต้องการของ
ผู้ป+วยและการปรบัปรุงผลลัพธด์้าน
สุขภาพในชุมชนของเธอ เกรซตระหนักดี
ว่าคลินิกของเธอยังสรา้งผลกระทบเชงิลบบางประการด้วยเชน่กัน เชน่ ผลกระทบตอ่สิ,งแวดล้อม เธอตอ้งการ
จัดการทั1งผลกระทบเชงิบวกและเชงิลบ โดยคํานึงถึงลําดับความสําคัญของผูมี้ส่วนได้เสียของเธอ อันได้แก่ผูป้+วย 
ลูกจ้าง และนักลงทุน ในฐานะผู้บรหิารสูงสุดของธุรกิจขนาดเล็ก เกรซจะปรบังานของเธอให้สอดคล้องกบั
แนวปฏิบัติที,ดีที,สุดในการจัดการผลกระทบเพื,อ SDGs ได้อย่างไร 

 

นี,คือมเิกล มเิกลบรหิารแผนกหนึ,งของ
บรษิัทข้ามชาติที,มีฐานอยูใ่นประเทศ
บราซลิ แผนกของมิเกลขายผลติภัณฑ์
เทคโนโลยีเพื,อเพิ,มผลผลิตแกเ่กษตรกร
ชาวพื1นเมืองทั,วละตินอเมรกิา มิเกลมอง
เหน็ถึงศักยภาพในการขยายแผนก และ
เชื,อว่าจะสามารถเพิ,มผลกําไรและมี
ผลกระทบอยา่งมากต่อการพฒันา
เศรษฐกิจและสิ,งแวดล้อมได ้เขาต้องการ
พัฒนาแผนที,สรา้งความมั,นใจและความ

 ตวัตนสมมติ 4 แบบ: ท่านอยู่ตรงจดุไหนในห่วงโซ่ทุนเพืÉอการพฒันาทีÉย ั Éงยืน 

การวดัผลและการจดัการผลกระทบเพืÉอเป้าหมายการพฒันาทีÉยั Éงยืน (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) 
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น่าเชื,อถือว่าแผนกของเขามสีว่นสนับสนุนในเชงิบวกใหเ้กิดการพัฒนาที,ยั ,งยืนและ SDGs แต่เขาไม่แน่ใจว่าจะ
เริ,มต้นจากตรงไหน ในฐานะผู้นําภายในองค์กรข้ามชาติ มเิกลจะพัฒนากลยุทธ์สาํหรบัแผนกของเขา 
โดยยึดแนวปฏิบติัที,ดีที,สุดในการจัดการผลกระทบได้อย่างไร 

นี,คืออาคิล อาคลิเป6นหุน้สว่นด้าน
การจัดการของบรษิัทที,ลงทุนในหุน้
นอกตลาดที,ตั1งอยูใ่นอนิเดยี บรษัิท
ของเขากําลังเป]ดตัวกองทุนใหม่ที,
ลงทุนในบรษัิทขนาดกลางใน
ภูมิภาคเอเชยีตะวันออกเฉียงใต ้
โดยทํางานในภาคสว่นการ
เปลี,ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การ
เข้าถึงบรกิารทางการเงิน การศึกษา 
และสุขภาพ เขาและหุน้ส่วนของเขา
ต้องการออกแบบกองทุนนี1โดยมี
ภารกิจหลักในการสนับสนนุใหเ้กิด SDGs ในเชงิบวก ในขณะที,ยังคงรกัษาความเชื,อมั,นของนักลงทุนว่าพวกเขา
กําลังทําเพื,อใหไ้ดผ้ลการดําเนนิงานทั1งในด้านการเงินและด้านผลกระทบที,ดีที,สดุ ในฐานะผู้จัดการสินทรพัย ์
อาคิลควรทําอย่างไรจึงจะสามารถออกแบบระบบการจดัการผลกระทบที,สนับสนุนการตัดสินใจที,สอดคล้อง
กับวตัถุประสงค์การพัฒนาที,ยั,งยืนของบรษัิทและชว่ยให้เขาสื,อสารกับผู้มแีนวโน้มวา่จะเป6นนักลงทุนเกี,ยวกั
บแนวทางของพวกเขาอย่างมปีระสิทธภิาพ 

 

นี,คือพอลล่า พอลล่าเป6นผูบ้รหิาร
กองทุนบําเหน็จบํานาญใน
แคนาดาที,มีประวัติในการรวม 
ESG หรอืการพจิารณาด้าน
สิ,งแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิ
บาลเข้ากับการลงทุน เมื,อเรว็ ๆ นี1 
ฝ+ายบรหิารจัดการของกองทนุได้
พิจารณาการจดัสรรสินทรพัย์
มูลคา่ 2 หมื,นล้านเหรยีญสหรฐั
อย่างใกล้ชดิยิ,งขึ1น โดยมีเป0าหมาย
การพฒันาอย่างยั,งยืนเป6นหวัข้อ

หลัก ซึ,งรวมถึงการปกป0องสภาพภูมิอากาศ และความเสมอภาคและเท่าเทียม พอลล่าจําเป6นต้องนยิามนโยบาย
การลงทุนสาํหรบัหลักทรพัย์เพื,อผลกระทบแบบใหม ่และกําหนดกระบวนการคัดเลือกการลงทุน การจดัการ และ
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การรายงานที,ชว่ยใหเ้ธอสามารถจัดการหลักทรพัยต์ามกลยุทธ์ใหม่ได้ ในฐานะเจ้าของสนิทรพัย์ พอลล่าจะนิยาม
นโยบายการลงทุนและสรา้งกระบวนการคัดเลือกและการจัดการเพื,อ SDGs ที,นําไปสู่การลงทนุได้อย่างไร 

 

ผู้จัดการองค์กรอย่างเกรซและมิเกล และนักลงทุนอย่างอาคิลหรอืพอลลา่เป6นสว่นหนึ,งของสิ,งที,เราเรยีกว่า 
ห่วงโซทุ่นเพื,อการพัฒนาที,ยั,งยืน พวกเขาแตล่ะคนมีบทบาทในการสนับสนุนใหเ้กิดการพัฒนาที,ยั ,งยืนและความ
พยายามของพวกเขาตอ้งพึ,งพาอาศัยกัน 

องค์กรอย่างองค์กรของเกรซและมิเกลกําลังจดัการกบัผลกระทบเชิงบวกและเชงิลบที,มีต่อลูกค้า ผู้รบั
ผลประโยชน์ และผู้มีส่วนได้เสียอื,น ๆ นักลงทุนอย่างอาคลิและพอลล่าสนับสนุนองค์กรที,มีเงินทุนและความ
เชี,ยวชาญเพื,อใหง้านของพวกเขาสําเรจ็ได้เรว็ขึ1น ในขณะเดียวกันก็บรหิารจดัการกลุ่มผู้มสี่วนได้เสียของพวกเขา
เอง นักลงทุนอาศัยข้อมูลจากผู้ที,พวกเขานําเงินไปลงทุนในการพิจารณาว่าพวกเขากําลงัสรา้งผลลัพธต์ามที,
สัญญาไว้กับผูล้งทุนจรงิหรอืไม ่ดังนั1น อย่างง่ายที,สดุ เงินลงทุนไหลลงมาตามหว่งโซนี่1 และข้อมูลเกี,ยวกับ
ผลกระทบเชิงบวกและเชงิลบจะไหลเข้าสูห่ว่งโซ ่วิธทีี,ข้อมูลไหลขึ1นลงตามหว่งโซทุ่นนี1คือข้อพิจารณา
หลักในการจดัการเพื,อผลกระทบที,ดีขึ1นต่อการพัฒนาที,ยั ,งยืน 

 

ท่านอาจเป6นผู้จดัการองค์กรอย่างเกรซหรอืมิเกล หรอืเป6นนักลงทุนอย่างอาคิลหรอืพอลล่า หรอือาจเป6น 
ที,ปรกึษาหรอืผู้ใหค้ําแนะนาํที,เป6นคนกลางใหกั้บสมาชกิของหว่งโซทุ่นนี1 ไมว่า่ท่านจะอยู่ตรงจุดใดในหว่งโซทุ่นนี1  
หากท่านต้องการแสดงใหเ้หน็อย่างน่าเชื,อถือว่าท่านมีส่วนอยา่งไรในการทําใหเ้กิดการพฒันาที,ยั ,งยืนและบรรลตุา
มเป0าหมายการพัฒนาที,ยั ,งยนื ท่านจะต้องสามารถแสดงเป0าหมายของท่านได้อย่างชดัเจน และมีการกระทํา 
ที,เฉพาะเจาะจง นี,คือสิ,งที,เราเรยีกว่า "การจัดการผลกระทบเพื,อการพัฒนาที,ยั ,งยืน" 
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หลักสูตรฝdกอบรมนี1จะสอนการตัดสินใจที,เฉพาะเจาะจงที,ท่านสามารถทําได้ และการดําเนินการที,ท่านสามารถทาํได้ 
เพื,อพัฒนาแนวปฏบิตัิในการจัดการผลกระทบเพื,อการพัฒนาอย่างยั,งยืน ตลอดการฝdกอบรมนี1 เราจะนําเสนอ
ตัวอย่างในชวิีตจรงิแก่ทา่น ว่าผู้จัดการองค์กรของเรา ซึ,งได้แก่เกรซและมเิกล และนักลงทุนของเรา ซึ,งได้แก่
อาคิลและพอลล่า จะจัดการกระบวนการนี1อย่างไร 

ดงันั1น ไม่ว่าท่านจะเป6นผู้บรหิารสูงสดุขององค์กรที,สรา้งผลกระทบ ผู้จัดการองค์กรที,ก่อรา่งสายธุรกจิ ผูจ้ัดการ
กองทุนที,ลงทุนเพื,อสรา้งผลกระทบ หรอืเจ้าของสินทรพัยท์ี,หาวธิจีัดสรรหลักทรพัยข์องตนเอง หรอืใครก็ตามที,
ต้องการเรยีนรูเ้พิ,มเติม หลักสูตรนี1 จะชว่ยใหท่้านเรยีนรูเ้กี,ยวกับแนวปฏิบัติที,ดีที,สุดในการจัดการผลกระทบ 
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